
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s
g e v e s t ig d  t e  S in t - P a n c r a s

R a p p o r t  in z a k e  d e
ja a r r e k e n in g  2 0 2 5



In h o u d s o p g a v e

P a g in a

A c c o u n t a n t s r a p p o r t
S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  v a n  d e  a c c o u n t a n t 3

A lg e m e e n 4

R e s u lt a t e n  5

F in a n c ië le p o s it ie 6

J a a r r e k e n in g
B a la n s p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 5  1 0

S t a a t v a n b a t e n  e n  la s t e n  o v e r 2 0 2 5  1 1

G r o n d s la g e n v a n w a a r d e r in g  e n  r e s u lt a a t b e p a lin g 1 2

T o e lic h t in g  o p  d e  b a la n s 1 5

T o e lic h t in g  o p  d e  s t a a t v a n b a t e n  e n  la s t e n 2 1

B ijla g e n
1 . V e r g e lijk e n d e  c ijf e r s  2 0 2 5 2 5

2 . B e s t u u r s v e r s la g  2 0 2 5 2 6
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A c c o u n t a n t s r a p p o r t
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T e r a t t e n t ie v a n h e t  b e s t u u r
S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s
S in t - P a n c r a s

A lk m a a r , 1 m e i 2 0 2 6  

G e a c h t b e s t u u r , 

H ie r b ij b ie d e n  w ij u h e t  r a p p o r t  a a n  in z a k e  d e  ja a r s t u k k e n o v e r 2 0 2 5  v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n
F o n d s t e S in t - P a n c r a s .

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  v a n d e a c c o u n t a n t

D e ja a r r e k e n in g  v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s t e S in t - P a n c r a s  is  d o o r o n s s a m e n g e s t e ld  o p
b a s is v a n d e  v a n u  g e k r e g e n in f o r m a t ie . D e  ja a r r e k e n in g  b e s t a a t u it  d e  b a la n s p e r 3 1  d e c e m b e r
2 0 2 5  e n d e  s t a a t v a n b a t e n e n la s t e n o v e r 2 0 2 5  m e t d e  d a a r b ij h o r e n d e  t o e lic h t in g . In d e z e
t o e lic h t in g  is  o n d e r a n d e r e  e e n o v e r z ic h t  v a n  d e  g e h a n t e e r d e  g r o n d s la g e n v o o r f in a n c ië le
v e r s la g g e v in g  o p g e n o m e n .

D e z e  s a m e n s t e llin g s o p d r a c h t is d o o r o n s u it g e v o e r d  v o lg e n s  N e d e r la n d s r e c h t , w a a r o n d e r d e  v o o r
a c c o u n t a n t s  g e ld e n d e  S t a n d a a r d  4 4 1 0 , 'S a m e n s t e llin g s o p d r a c h t e n '. O p g r o n d  v a n  d e z e  s t a n d a a r d
w o r d t  v a n  o n s v e r w a c h t  d a t w ij u o n d e r s t e u n e n  b ij h e t o p s t e lle n  e n  p r e s e n t e r e n  v a n  d e
ja a r r e k e n in g . W ij h e b b e n  d a a r b ij o n z e  d e s k u n d ig h e id  o p  h e t g e b ie d  v a n a d m in is t r a t ie v e
v e r w e r k in g  e n f in a n c ië le v e r s la g g e v in g  t o e g e p a s t .

B ij e e n s a m e n s t e llin g s o p d r a c h t b e n t u  e r  v e r a n t w o o r d e lijk v o o r d a t d e  in f o r m a t ie  k lo p t e n d a t u
o n s a lle r e le v a n t e in f o r m a t ie a a n le v e r t . W ij h e b b e n  o n z e  w e r k z a a m h e d e n , in o v e r e e n s t e m m in g
m e t  d e  d a a r v o o r g e ld e n d e  r e g e lg e v in g , d a n  o o k  u it g e v o e r d  v a n u it  d e  v e r o n d e r s t e llin g  d a t u  a a n
d e z e  v e r a n t w o o r d e lijk h e id h e e f t  v o ld a a n . A ls  s lo t s t u k v a n o n z e  w e r k z a a m h e d e n  z ijn w ij d o o r h e t
le z e n v a n d e  ja a r r e k e n in g  g lo b a a l n a g e g a a n  d a t h e t  b e e ld  v a n  d e  ja a r r e k e n in g  o v e r e e n k w a m m e t
o n z e  k e n n is  v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s ..

B ij h e t u it v o e r e n v a n d e z e  o p d r a c h t h e b b e n  w ij o n s g e h o u d e n  a a n  d e  v o o r o n s g e ld e n d e  r e le v a n t e
e t h is c h e  v o o r s c h r if t e n  in  d e V e r o r d e n in g  G e d r a g s - e n B e r o e p s r e g e ls  A c c o u n t a n t s  (V G B A ). U e n
a n d e r e  g e b r u ik e r s  v a n d e z e  ja a r r e k e n in g  m o g e n e r d a n  o o k  v a n  u it g a a n  d a t w ij d e  o p d r a c h t
p r o f e s s io n e e l, v a k b e k w a a m e n z o r g v u ld ig , in t e g e r e n o b je c t ie f h e b b e n  u it g e v o e r d  e n  d a t w ij
v e r t r o u w e lijk o m g a a n  m e t d e  d o o r u  v e r s t r e k t e  g e g e v e n s .



A lg e m e e n

O p r ic h t in g s t ic h t in g
B lijk e n s  n o t a r ië le a k t e  is  S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s o p  3 1  ja n u a r i 1 9 7 7  o p g e r ic h t . D e
s t a t u t a ir e v e s t ig in g s p la a t s  is  S in t  P a n c r a s . O p 7  f e b r u a r i 2 0 2 4  z ijn d e  s t a t u t e n v o o r h e t  la a t s t
a a n g e p a s t . H e t  f o n d s is a c t ie f s in d s 1 9 6 2 .

A c t iv it e it e n
D e s t ic h t in g  s t e lt  z ic h  t e n d o e l h e t  - d o o r m id d e l v a n f in a n c ië le o f m a t e r ië le  b ijs t a n d  - le n ig e n v a n
d ir e c t e  o f b ijz o n d e r e  n o d e n  o f b e h o e f t e n  v a n  in w o n e r s  v a n h e t  in  d e g e m e e n t e D ijk e n W a a r d
lig g e n d e  d o r p  S in t P a n c r a s , o n g e a c h t h u n  g o d s d ie n s t ig e  o f p o lit ie k e  o v e r t u ig in g , g e s la c h t o f
le e f t ijd e n o n g e a c h t v a n w e lk e  a a r d  d e  n o d e n  o f b e h o e f t e n  z ijn . M e t in w o n e r s k u n n e n  w o r d e n
g e lijk g e s t e ld  in s t e llin g e n d ie  in  S in t P a n c r a s  e e n r u im e  d o e lg r o e p  v a n in w o n e r s , z o a ls  in  d e
d o e ls t e llin g  b e d o e ld , b e r e ik e n .

B e s t u u r
H e t  b e s t u u r is a ls  v o lg t s a m e n g e s t e ld :
V o o r z it t e r : D e h e e r L .J.M . Z o n n e v e ld
S e c r e t a r is : M e v r o u w B .J. B e e n s
W a a r n e m e n d  s e c r e t a r is : M e v r o u w T .M . M e lis s e n
P e n n in g m e e s t e r : D e  h e e r G .J.F . K r ijn e n
W a a r n e m e n d  p e n n in g m e e s t e r : D e  h e e r J. S c h u u r m a n

D e r a a d  v a n  t o e z ic h t  is  a ls  v o lg t s a m e n g e s t e ld :
V o o r z it t e r : D e h e e r M .S . v d B e r g  
S e c r e t a r is : M e v r o u w P .G . A p p e ld o o r n
L id : D e h e e r H .J. B ijm a n  (t o t  1 d e c e m b e r 2 0 2 5 )
L id : M e v r o u w P .A . B o u w m a n - H e n s e lm a n s (v a n a f 1  d e c e m b e r 2 0 2 5 )

H e t  b e s t u u r w o r d t  o n d e r s t e u n d  d o o r :
A d m in is t r a t e u r : D e  h e e r P .C . R u s t e n b u r g  (t o t  1 ja n u a r i 2 0 2 5 )
A c c o u n t a n t s k a n t o o r : B G  A c c o u n t a n t s

L e g a t e n  
In 2 0 2 2 / 2 0 2 3  h e e f t  d e  s t ic h t in g  t o e z e g g in g e n  o n t v a n g e n v o o r h e t  v e r k r ijg e n v a n e e n t w e e t a l f o r s e
e r f e n is s e n v a n €  1 1 5 .5 2 7 . D e u it k e r in g  h ie r v a n is g r o t e n d e e ls  in  2 0 2 3  o n t v a n g e n e n in 2 0 2 4  is  n o g
e e n u it k e r in g  v a n €  1 2 .3 7 8  o n t v a n g e n . D a a r n a a s t  o n t v a n g t d e  s t ic h t in g  o o k  in  2 0 2 6  e e n  e r f e n is
v a n €  1 0 .0 0 0 . D e e r f e n is s e n z ijn e e n g e v o lg  v a n h e t  m e d io  2 0 2 2  g e d a n e  v o o r w e r k : A c t ie f  b e le id  K L F
o m in w o n e r s v a n S in t P a n c r a s  t e  m o t iv e r e n o m o n z e  o r g a n is a t ie m e e  t e  n e m e n in h u n
le g a t e n / e r f e n is s e n e n s c h e n k in g e n . In 2 0 2 4  is  e v e n e e n s  e e n b r ie f  v e r s p r e id in d e  g e m e e n t e S in t
P a n c r a s  o m h e t  b e la n g  v a n  d e  s t ic h t in g  o n d e r d e  a a n d a c h t t e b r e n g e n . 
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R e s u lt a t e n  

B e s p r e k in g v a n  d e r e s u lt a t e n

2 0 2 5
B e g r o t in g

2 0 2 5 2 0 2 4
€ € €

B a t e n  4 1 .5 4 8 3 6 .4 4 6 3 6 .1 9 5
B e s t e d e  k o s t e n b e h e e r e f f e c t e n - 9 .1 4 2 - 9 .0 0 0 - 8 .9 1 1
B e s t e d e  u it k e r in g e n - 4 4 .6 4 0 - 2 0 .0 0 0 - 1 5 .7 7 7

R e s u lt a a t b e s t e d e  u it g a v e n a a n
s t ic h t in g s d o e ls t e llin g e n  - 1 2 .2 3 4 7 .4 4 6 1 1 .5 0 7

In c id e n t e le  s t ic h t in g s b a t e n - - 1 2 .3 7 8

R e s u lt a a t s t ic h t in g s d o e ls t e llin g e n  - 1 2 .2 3 4 7 .4 4 6 2 3 .8 8 5

P e r s o n e e ls la s t e n 1 .2 5 0 1 .2 5 0 1 .5 5 0
O r g a n is a t ie la s t e n  1 3 .6 9 5 5 .6 4 0 6 .4 1 1

T o t a a l v a n s o m d e r la s t e n 1 4 .9 4 5 6 .8 9 0 7 .9 6 1

S o m v a n b a t e n e n la s t e n  - 2 7 .1 7 9 5 5 6 1 5 .9 2 4

F in a n c ië le b a t e n e n la s t e n 3 9 .4 4 7 - 3 4 0 7 3 .9 6 4

T o t a a l r e s u lt a a t  1 2 .2 6 8 2 1 6 8 9 .8 8 8

In d e  b e g r o t in g  w o r d t g e e n r e k e n in g  g e h o u d e n  m e t k o e r s m u t a t ie s  e n a a n - e n v e r k o o p
o p b r e n g s t e n u it  b e le g g in g e n . 

O n d e r d e  in c id e n t e le s t ic h t in g s b a t e n z ijn o p g e n o m e n d e z e  b a t e n w e lk e  g e e n o n d e r d e e l v o r m e n
v a n d e  ja a r lijk s e  s t ic h t in g s b e g r o t in g , m a a r a ls  z o d a n ig  w e l g e b r u ik  k u n n e n  w o r d e n  v o o r h e t
v e r w e z e n lijk e n v a n d e  s t ic h t in g s d o e ls t e llin g e n . In 2 0 2 3 / 2 0 2 4  b e s t a a t h e t  g e h e e l a a n  o n t v a n g e n
in c id e n t e le  s t ic h t in g s b a t e n u it  e e n t w e e t a l o n t v a n g e n le g a t e n . 
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F in a n c ië le p o s it ie
T e r v e r k r ijg in g  v a n e e n in z ic h t  in  d e f in a n c ië le p o s it ie v a n d e  s t ic h t in g  v e r s t r e k k e n w ij u d e
n a v o lg e n d e  o v e r z ic h t e n . D e z e  z ijn g e b a s e e r d  o p  d e  g e g e v e n s  u it d e  ja a r r e k e n in g . W ij g e v e n
h ie r n a  e e n  o p s t e llin g  v a n d e  b a la n s p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 5  in  v e r k o r t e v o r m .

F in a n c ië le s t r u c t u u r
3 1 - 1 2 - 2 0 2 5 3 1 - 1 2 - 2 0 2 4
€ % € %

A c t iv a
F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a 1 .2 7 9 .2 2 6 9 6 ,2 1 .2 6 8 .2 8 0 9 7 ,2
V o o r r a d e n - - 4 5 9 -
V o r d e r in g e n 2 .5 6 9 0 ,2 2 .3 0 2 0 ,2
L iq u id e  m id d e le n 4 8 .3 6 1 3 ,6 3 3 .4 4 1 2 ,6

1 .3 3 0 .1 5 6 1 0 0 ,0 1 .3 0 4 .4 8 2 1 0 0 ,0

P a s s iv a
S t ic h t in g s v e r m o g e n 1 .2 9 2 .9 3 5 9 7 ,2 1 .3 0 2 .6 6 7 9 9 ,9
K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n 3 7 .2 2 1 2 ,8 1 .8 1 5 0 ,1

1 .3 3 0 .1 5 6 1 0 0 ,0 1 .3 0 4 .4 8 2 1 0 0 ,0

V o o r e e n t o e lic h t in g  o m t r e n t h e t  v e r lo o p  v a n  h e t  S t ic h t in g s v e r m o g e n v e r w ijz e n w ij g r a a g  n a a r d e
s p e c if ic a t ie z o a ls  o p g e n o m e n in d e  t o e lic h t in g  o p  d e  b a la n s . 
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A n a ly s e  v a n d e  f in a n c ië le  p o s it ie
3 1 - 1 2 - 2 0 2 5 3 1 - 1 2 - 2 0 2 4

€ €

O p k o r t e t e r m ijn b e s c h ik b a a r
V o r d e r in g e n 2 .5 6 9 2 .3 0 2
L iq u id e  m id d e le n 4 8 .3 6 1 3 3 .4 4 1

5 0 .9 3 0 3 5 .7 4 3

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n - 3 7 .2 2 1 - 1 .8 1 5

L iq u id it e it s s a ld o
1 3 .7 0 9 3 3 .9 2 8

V o o r r a d e n - 4 5 9

W e r k k a p it a a l
1 3 .7 0 9 3 4 .3 8 7

V a s t g e le g d  o p  la n g e  t e r m ijn
F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a 1 .2 7 9 .2 2 6 1 .2 6 8 .2 8 0
G e f in a n c ie r d m e t  o p  la n g e  t e r m ijn b e s c h ik b a r e  m id d e le n 1 .2 9 2 .9 3 5 1 .3 0 2 .6 6 7

F in a n c ie r in g

S t ic h t in g s v e r m o g e n 1 .2 9 2 .9 3 5 1 .3 0 2 .6 6 7

B lijk e n s  v o o r s t a a n d e  o p s t e llin g  is  h e t liq u id it e it s s a ld o  p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 5  t e n o p z ic h t e  v a n 3 1
d e c e m b e r 2 0 2 4  m e t €   1 4 .7 8 3  g e d a a ld  t e  w e t e n v a n €   3 4 .3 8 7  u lt im o b o e k ja a r 2 0 2 4  t o t €   4 9 .1 7 0
u lt im o b o e k ja a r 2 0 2 5 .
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T o t h e t  g e v e n v a n n a d e r e  t o e lic h t in g e n z ijn w ij g r a a g  b e r e id .

H o o g a c h t e n d ,

B G  a c c o u n t a n t s
S .H .E .C . W it t e m a n  A A
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J a a r r e k e n in g
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

B a la n s p e r  3 1  d e c e m b e r 2 0 2 5  
(n a  r e s u lt a a t v e r d e lin g )

3 1 - 1 2 - 2 0 2 5 3 1 - 1 2 - 2 0 2 4
€ € € €

A C T IV A

V a s t e  a c t iv a

F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a 1  1 .2 7 9 .2 2 6 1 .2 6 8 .2 8 0

V lo t t e n d e a c t iv a

V o o r r a d e n 2  - 4 5 9

V o r d e r in g e n 3  2 .5 6 9 2 .3 0 2

L iq u id e  m id d e le n 4  4 8 .3 6 1 3 3 .4 4 1

T o t a a l a c t iv a z ijd e 1 .3 3 0 .1 5 6 1 .3 0 4 .4 8 2

P A S S IV A

S t ic h t in g s v e r m o g e n 5  

S t ic h t in g s k a p it a a l 1 .1 8 8 .3 6 2 1 .1 3 9 .0 1 4
B e s t e m m in g s r e s e r v e s 6  1 0 4 .5 7 3 1 6 3 .6 5 3

1 .2 9 2 .9 3 5 1 .3 0 2 .6 6 7

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n 7  
3 7 .2 2 1 1 .8 1 5

T o t a a l p a s s iv a z ijd e 1 .3 3 0 .1 5 6 1 .3 0 4 .4 8 2

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 0



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

S t a a t v a n  b a t e n  e n  la s t e n o v e r 2 0 2 5  

2 0 2 5
B e g r o t in g

2 0 2 5 2 0 2 4
€ € €

B a t e n  8  4 1 .5 4 8 3 6 .4 4 6 3 6 .1 9 5
B e s t e d e  k o s t e n b e h e e r e f f e c t e n 9  - 9 .1 4 2 - 9 .0 0 0 - 8 .9 1 1
B e s t e d e  u it k e r in g e n 1 0  - 4 4 .6 4 0 - 2 0 .0 0 0 - 1 5 .7 7 7

R e s u lt a a t b e s t e d e  u it g a v e n a a n
s t ic h t in g s d o e ls t e llin g e n  - 1 2 .2 3 4

7 .4 4 6
1 1 .5 0 7

In c id e n t e le  s t ic h t in g s b a t e n 1 1  - - 1 2 .3 7 8

R e s u lt a a t s t ic h t in g s d o e ls t e llin g e n  - 1 2 .2 3 4 7 .4 4 6 2 3 .8 8 5

L a s t e n
P e r s o n e e ls la s t e n 1 2  1 .2 5 0 1 .2 5 0 1 .5 5 0
O r g a n is a t ie la s t e n  1 3  1 3 .6 9 5 5 .6 4 0 6 .4 1 1

T o t a a l v a n s o m d e r la s t e n 1 4 .9 4 5 6 .8 9 0 7 .9 6 1

S o m v a n b a t e n e n la s t e n  - 2 7 .1 7 9 5 5 6 1 5 .9 2 4

F in a n c ië le b a t e n e n la s t e n 1 4  3 9 .4 4 7 - 3 4 0 7 3 .9 6 4

T o t a a l r e s u lt a a t  1 2 .2 6 8 2 1 6 8 9 .8 8 8

R e s u lt a a t b e s t e m m in g

B e s t e m m in g s r e s e r v e  m a a t s c h a p p e lijk e  p r o je c t e n - 4 6 .1 8 0 - -
B e s t e m m in g s r e s e r v e  k o e r s v e r lie z e n  9 .1 0 0 - 8 9 .4 9 9
A lg e m e n e  r e s e r v e 4 9 .3 4 8 2 1 6 3 8 9
T o t a a l 1 2 .2 6 8 2 1 6 8 9 .8 8 8

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 1



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

G r o n d s la g e n v a n  w a a r d e r in g e n r e s u lt a a t b e p a lin g

In f o r m a t ie o v e r d e r e c h t s p e r s o o n

V e s t ig in g s a d r e s , r e c h t s v o r m e n in s c h r ijf n u m m e r  h a n d e ls r e g is t e r
S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s is f e it e lijk e n s t a t u t a ir  g e v e s t ig d  o p  N o o r d e in d e 1 5  A , 1 8 3 4 A E  t e
S in t - P a n c r a s  e n is in g e s c h r e v e n b ij h e t h a n d e ls r e g is t e r o n d e r n u m m e r  4 1 2 3 8 0 6 8 .

A lg e m e n e  t o e lic h t in g

D e b e la n g r ijk s t e  a c t iv it e it e n v a n  d e r e c h t s p e r s o o n
D e a c t iv it e it e n v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s b e s t a a n  v o o r n a m e lijk u it  h e t -  d o o r m id d e l v a n
f in a n c ië le o f m a t e r ië le  b ijs t a n d  - le n ig e n v a n d ir e c t e  o f b ijz o n d e r e  n o d e n  o f b e h o e f t e n  v a n
in w o n e r s v a n h e t  in  d e g e m e e n t e L a n g e d ijk lig g e n d e  d o r p  S in t P a n c r a s , o n g e a c h t h u n
g o d s d ie n s t ig e  o f p o lit ie k e  o v e r t u ig in g , g e s la c h t o f le e f t ijd e n o n g e a c h t v a n w e lk e  a a r d  d e  n o d e n  o f
b e h o e f t e n  z ijn . M e t in w o n e r s k u n n e n  w o r d e n  g e lijk g e s t e ld  in s t e llin g e n d ie  in  S in t P a n c r a s  e e n
r u im e  d o e lg r o e p  v a n in w o n e r s , z o a ls  in  d e d o e ls t e llin g  b e d o e ld , b e r e ik e n .

In f o r m a t ie v e r s c h a f f in g o v e r s c h a t t in g e n , o o r d e le n ,
v e r o n d e r s t e llin g e n e n o n z e k e r h e d e n
B ij t o e p a s s in g  v a n  d e  g r o n d s la g e n e n r e g e ls  v o o r h e t  o p s t e lle n  v a n  d e  ja a r r e k e n in g  v o r m t d e
le id in g  v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s z ic h v e r s c h ille n d e o o r d e le n e n s c h a t t in g e n  d ie
e s s e n t ie e l k u n n e n  z ijn v o o r d e  in  d e ja a r r e k e n in g  o p g e n o m e n b e d r a g e n . In d ie n h e t  v o o r h e t  g e v e n
v a n h e t  in  a r t ik e l 2 :3 6 2  lid 1  B W  v e r e is t e  in z ic h t n o o d z a k e lijk is , is  d e  a a r d  v a n  d e z e  o o r d e le n e n
s c h a t t in g e n  in c lu s ie f d e  b ijb e h o r e n d e  v e r o n d e r s t e llin g e n o p g e n o m e n b ij d e  t o e lic h t in g  o p  d e
d e s b e t r e f f e n d e ja a r r e k e n in g p o s t e n .

A lg e m e n e  g r o n d s la g e n v o o r v e r s la g g e v in g

D e s t a n d a a r d e n o p  b a s is w a a r v a n  d e ja a r r e k e n in g  is  o p g e s t e ld
D e ja a r r e k e n in g  is  o p g e s t e ld  in  o v e r e e n s t e m m in g  m e t in N e d e r la n d  a lg e m e e n a a n v a a r d e
v e r s la g g g e v in g s r e g e ls . 

D e ja a r r e k e n in g  is  o p g e s t e ld  in  e u r o 's .

A c t iv a  e n p a s s iv a  w o r d e n  g e w a a r d e e r d  t e g e n n o m in a le  w a a r d e , t e n z ij e e n a n d e r e
w a a r d e r in g s g r o n d s la g  is  v e r m e ld .
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

G r o n d s la g e n

F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a
D e e f f e c t e n w o r d e n g e w a a r d e e r d  t e g e n d e  a c t u e le  w a a r d e  p e r b a la n s d a t u m . D e  o p  b a la n s d a t u m
n o g  n ie t g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n w o r d e n r e c h t s t r e e k s  t e n g u n s t e o f t e n  la s t e  v a n d e  s t a a t
v a n b a t e n e n la s t e n g e b r a c h t . 

V o r d e r in g e n
V o r d e r in g e n w o r d e n b ij e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n d e  r e ë le  w a a r d e  v a n d e
t e g e n p r e s t a t ie , in c lu s ie f d e  t r a n s a c t ie k o s t e n in d ie n m a t e r ie e l. In d ie n g e e n s p r a k e  is  v a n (d is )a g io
e n t r a n s a c t ie k o s t e n is d e  g e a m o r t is e e r d e  k o s t p r ijs g e lijk a a n  d e  n o m in a le  w a a r d e  v a n d e
v o r d e r in g e n . V o r d e r in g e n w o r d e n n a  e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n d e  g e a m o r t is e e r d e
k o s t p r ijs . V o o r z ie n in g e n w e g e n s  o n in b a a r h e id w o r d e n in m in d e r in g  g e b r a c h t o p  d e  b o e k w a a r d e
v a n d e  v o r d e r in g .

L iq u id e  m id d e le n
L iq u id e  m id d e le n b e s t a a n  u it  k a s , b a n k t e g o e d e n e n d e p o s it o 's  m e t e e n lo o p t ijd k o r t e r  d a n  t w a a lf
m a a n d e n . R e k e n in g - c o u r a n t s c h u ld e n  b ij b a n k e n  z ijn o p g e n o m e n o n d e r s c h u ld e n  a a n
k r e d ie t in s t e llin g e n o n d e r k o r t lo p e n d e  s c h u ld e n . L iq u id e  m id d e le n w o r d e n g e w a a r d e e r d  t e g e n
n o m in a le  w a a r d e .

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n
K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n  w o r d e n  b ij d e  e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n r e ë le  w a a r d e .
K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n  w o r d e n  n a  e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n g e a m o r t is e e r d e  k o s t p r ijs ,
z ijn d e  h e t o n t v a n g e n b e d r a g  r e k e n in g  h o u d e n d  m e t a g io  o f d is a g io  e n o n d e r a f t r e k  v a n
t r a n s a c t ie k o s t e n . D it is m e e s t a l d e  n o m in a le  w a a r d e .

D e b e p a lin g  v a n h e t  r e s u lt a a t
H e t  r e s u lt a a t w o r d t  b e p a a ld  a ls  h e t v e r s c h il t u s s e n d e  o p b r e n g s t e n e n e r z ijd s  e n a n d e r z ijd s  d e
t o e g e z e g d e  /  g e d a n e  u it k e r in g e n e n a n d e r e  la s t e n , r e k e n in g h o u d e n d  m e t d e  h ie r v o o r g e n o e m d e
w a a r d e r in g s g r o n d s la g e n . W in s t e n w o r d e n v e r a n t w o o r d  in  h e t  ja a r w a a r in z e  z ijn g e r e a lis e e r d .
V e r lie z e n d ie  h u n  o o r s p r o n g  v in d e n  in  h e t  b o e k ja a r w o r d e n in a a n m e r k in g  g e n o m e n z o d r a  d e z e
v o o r z ie n b a a r z ijn .

O v e r ig e  b e d r ijf s k o s t e n
D e k o s t e n w o r d e n b e p a a ld  o p  h is t o r is c h e  b a s is  e n t o e g e r e k e n d  a a n  h e t v e r s la g ja a r w a a r o p  z ij
b e t r e k k in g  h e b b e n .
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F in a n c ië le b a t e n e n la s t e n
R e n t e b a t e n e n r e n t e la s t e n w o r d e n t ijd s e v e n r e d ig  v e r w e r k t , r e k e n in g  h o u d e n d  m e t d e  e f f e c t ie v e
r e n t e v o e t v a n d e  d e s b e t r e f f e n d e a c t iv a  e n p a s s iv a . B ij d e  v e r w e r k in g  v a n d e  r e n t e la s t e n w o r d t
r e k e n in g  g e h o u d e n  m e t d e  v e r a n t w o o r d e  t r a n s a c t ie k o s t e n o p  d e  o n t v a n g e n le n in g e n .

W a a r d e v e r a n d e r in g e n v a n f in a n c ië le in s t r u m e n t e n d ie  o p  a c t u e le  w a a r d e  g e w a a r d e e r d  z ijn ,
w o r d e n v e r w e r k t  in  d e s t a a t v a n b a t e n e n la s t e n .
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T o e lic h t in g  o p  d e b a la n s

A c t iv a  

V a s t e  a c t iv a

3 1 - 1 2 - 2 0 2 5 3 1 - 1 2 - 2 0 2 4
€ €

1   F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a
O v e r ig e  e f f e c t e n 1 .2 7 9 .2 2 6 1 .2 6 8 .2 8 0

O v e r ig e  e f f e c t e n
A a n d e le n  A B N 6 0 5 .8 9 9 5 9 6 .6 6 1
O b lig a t ie s  A B N 6 5 7 .3 2 9 5 5 6 .4 9 4
O v e r ig e  e f f e c t e n A B N 1 5 .9 9 8 1 1 5 .1 2 5

1 .2 7 9 .2 2 6 1 .2 6 8 .2 8 0

D e e f f e c t e n z ijn g e w a a r d e e r d  t e g e n d e  a c t u e le  k o e r s w a a r d e  p e r b a la n s d a t u m . 

2 0 2 5 2 0 2 4
€ €

O b lig a t ie s  A B N

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i

H o o f d b e d r a g 5 5 6 .4 9 4 5 5 6 .6 0 4

B o e k w a a r d e  p e r 1  ja n u a r i 5 5 6 .4 9 4 5 5 6 .6 0 4

M u t a t ie s

In v e s t e r in g e n 9 9 .0 0 0 8 0 .8 6 3
K o e r s r e s u lt a t e n 1 .8 3 5 2 7
V e r k o p e n - - 8 1 .0 0 0

S a ld o  m u t a t ie s 1 0 0 .8 3 5 - 1 1 0

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r

H o o f d b e d r a g 6 5 7 .3 2 9 5 5 6 .4 9 4

B o e k w a a r d e  p e r 3 1  d e c e m b e r 6 5 7 .3 2 9 5 5 6 .4 9 4
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2 0 2 5 2 0 2 4
€ €

A a n d e le n  A B N

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i

H o o f d b e d r a g 5 9 6 .6 6 1 5 7 4 .8 1 4

B o e k w a a r d e  p e r 1  ja n u a r i 5 9 6 .6 6 1 5 7 4 .8 1 4

M u t a t ie s

K o e r s r e s u lt a t e n  3 7 .0 6 1 7 1 .7 2 3
V e r k o p e n - 2 7 .8 2 3 - 4 9 .8 7 6

S a ld o  m u t a t ie s 9 .2 3 8 2 1 .8 4 7

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r

H o o f d b e d r a g 6 0 5 .8 9 9 5 9 6 .6 6 1

B o e k w a a r d e  p e r 3 1  d e c e m b e r 6 0 5 .8 9 9 5 9 6 .6 6 1

2 0 2 5 2 0 2 4
€ €

O v e r ig e  e f f e c t e n A B N

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i

H o o f d b e d r a g 1 1 5 .1 2 5 1 5 .0 6 0

B o e k w a a r d e  p e r 1  ja n u a r i 1 1 5 .1 2 5 1 5 .0 6 0

M u t a t ie s

In v e s t e r in g e n - 1 9 7 .5 5 0
K o e r s r e s u lt a t e n 8 7 3 2 .5 1 5
V e r k o p e n - 1 0 0 .0 0 0 - 1 0 0 .0 0 0

S a ld o  m u t a t ie s - 9 9 .1 2 7 1 0 0 .0 6 5

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r

H o o f d b e d r a g 1 5 .9 9 8 1 1 5 .1 2 5

B o e k w a a r d e  p e r 3 1  d e c e m b e r 1 5 .9 9 8 1 1 5 .1 2 5
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

V lo t t e n d e a c t iv a

3 1 - 1 2 - 2 0 2 5 3 1 - 1 2 - 2 0 2 4
€ €

2   V o o r r a d e n
V o o r r a a d  b e e ld je s - 4 5 9

C o n f o r m  o p g a a f c lie n t . H e t la a t s t e  b e e ld je  is  in  2 0 2 5  u it g e g e v e n .

3   V o r d e r in g e n
B e la s t in g e n e n p r e m ie s  s o c ia le v e r z e k e r in g e n 2 .4 3 7 2 .1 5 0
O v e r ig e  v o r d e r in g e n e n o v e r lo p e n d e  a c t iv a 1 3 2 1 5 2

2 .5 6 9 2 .3 0 2

B e la s t in g e n e n p r e m ie s  s o c ia le  v e r z e k e r in g e n
D iv id e n d b e la s t in g 2 .4 3 7 2 .1 5 0

O v e r ig e  v o r d e r in g e n e n o v e r lo p e n d e  a c t iv a
N o g  t e  o n t v a n g e n  r e n t e 1 3 2 1 5 2

4   L iq u id e  m id d e le n
A B N A M R O  b e le g g e r s r e k e n in g 4 8 .0 2 3 3 3 .3 5 9
A B N A M R O  b e s t u u r s r e k e n in g 3 3 8 8 2

4 8 .3 6 1 3 3 .4 4 1

D e liq u id e  m id d e le n s t a a n  t e r v r ije b e s c h ik k in g  a a n  d e  s t ic h t in g .
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

P a s s iv a  

5   S t ic h t in g s v e r m o g e n

S t ic h t in g s -
k a p it a a l

B e s t e m -
m in g s r e s e r -

v e s

T o t a a l

€ € €

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i 2 0 2 5
1 .1 3 9 .0 1 4 1 6 3 .6 5 3 1 .3 0 2 .6 6 7

M u t a t ie  u it r e s u lt a a t v e r d e lin g  4 9 .3 4 8 - 3 7 .0 8 0 1 2 .2 6 8
U it g a v e n t e n  la s t e  v a n r e s e r v e  - - 2 2 .0 0 0 - 2 2 .0 0 0

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 5 1 .1 8 8 .3 6 2 1 0 4 .5 7 3 1 .2 9 2 .9 3 5

S t ic h t in g s v e r m o g e n

In g e le g d  v e r m o g e n D e h e e r C e e s  K o s s e n 4 4 .4 8 4
In g e le g d  v e r m o g e n D e h e e r D ir k L e ije n 1 2 0 .9 2 9
In g e le g d  v e r m o g e n M e v r o u w G r é  v a n G r a f t  - V e t 1 0 4 .8 5 1
T o t a a l in g e le g d  v e r m o g e n 2 7 0 .2 6 4

E n  h e t  t o t a a l a a n  o p g e b o u w d e  v e r m o g e n :
A lg e m e n e  r e s e r v e s 9 1 8 .0 9 8
B e s t e m m in g s r e s e r v e s 1 0 4 .5 7 3
T o t a a l r e s e r v e s 1 .0 2 2 .6 7 1

T o t a a l S t ic h t in g s v e r m o g e n 1 .2 9 2 .9 3 5
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

S t ic h t in g s v e r m o g e n
In h e t  B e s lu it  n ie u w b e le id  r e g e lin g  a lg e m e e n n u t b e o g e n d e  in s t e llin g e n (A N B I) v a n  4  ju li 2 0 2 5  is
v e r d u id e lijk in g  v e r s t r e k t v a n d e  r e g e ls  r o n d  r e s e r v e s , v e r m o g e n s b e h e e r , r e n d e m e n t , g o v e r n a n c e
e n t r a n s p a r a t ie v a n A N B I's m e t  a ls u it g a n g s p u n t d a t e e n A N B I n o o it  o n b e p e r k t v e r m o g e n m a g
o p p o t t e n  (a n t i- o p p o t e is ). 

In n a v o lg in g  o p  d it  b e s lu it  h e e f t  h e t b e s t u u r 3  u it g a n g s p u n t e n g e f o r m u le e r d :
1 . V a s t s t e llin g  s t a m v e r m o g e n  
G e le t  o p  d e  o v e r g a n g s r e g e lin g  v o o r h e t  v e r m o g e n v a n v ó ó r 2 0 0 8  e n c o r r e s p o n d e n t ie m e t  d e  A B N
A M R O  B a n k is h e t  s t a m v e r m o g e n p e r 1  ja n u a r i 2 0 2 5  v a s t g e s t e ld  o p  €  1 .5 3 1 .0 0 0 . D a a r n a a s t  m a g
h e t  v a s t g e s t e ld e  s t a m v e r m o g e n p e r 1  ja n u a r i 2 0 0 8  a d  €  1 .0 2 6 .0 0 0  ja a r lijk s  g e ïn d e x e e r t  w o r d e n .
V o lg e n s  h e t C B S  z ijn d e  c o n s u m e n t e n p r ijz e n s in d s 2 0 0 8 - 2 0 2 5  m e t 5 0 ,6 %  g e s t e g e n e n b e d r a a g t
h e t  s t a m v e r m o g e n p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 5  €  1 .5 4 5 .1 5 6  (a f g e r o n d  €  1 .5 4 5 .0 0 0 ). H e t
s t ic h t in g s v e r m o g e n is la g e r d a n  h e t  s t a m v e r m o g e n v o ld o e t h ie r m e e  a a n d e  v o o r w a a r d e . 
2 . V a s t s t e llin g  b e s t e e d b a a r in k o m e n
Z o w e l g e r e a lis e e r d e , a ls  o n g e r e a lis e e r d e  in k o m s t e n (le e s : k o e r s r e s u lt a t e n ) d ie n e n  b in n e n  r e d e lijk e
t e r m ijn b e s t e e d  t e  w o r d e n . U it  d e  v e r s la g ja r e n 2 0 2 0 - 2 0 2 4  b lijk t  d a t d e  g e r e a lis e e r d e  r e s u lt a t e n
v o lle d ig  z ijn b e s t e e d , e c h t e r d e  o n g e r e a lis e e r d e  r e s u lt a t e n z ijn n ie t v o lle d ig  b e n u t . D o o r h e t
b e s t u u r is b e s lo t e n h e t  ja a r lijk s  b e s t e e d b a a r b u d g e t t e v e r h o g e n  m e t 1 ,1 2 %  v a n h e t
s t ic h t in g s v e r m o g e n p e r 1  ja n u a r i a ls g e v o lg  v a n t e v e r w a c h t e o n g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n .
D e z e  b e r e k e n in g  m a g  1 0  ja a r w o r d e n g e c o n t in u e e r d . t e n z ij u it d e  ja a r lijk s e  b e o o r d e lin g  b lijk t  d a t
h e t  p e r c e n t a g e  in  b e la n g r ijk e  m a t e  (3 0 % ) a f w ijk t . G e le t  o p  d e  r e s u lt a t e n 2 0 2 1 - 2 0 2 5  w ijk t  h e t
p e r c e n t a g e  n ie t  in  b e la n g r ijk e  m a t e  a f e n w o r d t  v o ld a a n  a a n  d e  v o o r w a a r d e . 
3 . In s t a n d h o u d in g s v e r p lic h t in g  e r f e n is s e n  
U it  d e  o n t v a n g e n  e r f e n is s e n v a n 2 0 2 3 / 2 0 2 4  b lijk t  g e e n in s t a n d h o u d in g s v e r p lic h t in g  e n d e z e
d ie n e n d a a r o m b in n e n  r e d e lijk e  t e r m ijn b e s t e e d  t e  w o r d e n . In 2 0 2 5  z ijn g e e n e r f e n is s e n
o n t v a n g e n .

6   B e s t e m m in g s r e s e r v e s
V o o r h e t  t o t a a l a a n  n o g  u it  t e v o e r e n m a a t s c h a p p e lijk e  p r o je c t e n  is  e e n b e s t e m m in g s r e s e r v e
o p g e n o m e n . D it b e t r e f f e n  p r o je c t e n  w a a r v o o r n o g  g e e n  f o r m e le t o e z e g g in g  is  g e d a a n , m a a r w e l
e e n v o o r n e m e n  t o t u it k e r in g  b e s t a a t . H e t s a ld o  v o o r d e  b e s t e m m in g s r e s e r v e  m a a t s c h a p p e lijk e
p r o je c t e n  b e d r a a g t p e r b a la n s d a t u m €  5 .9 7 4 .

N a a s t d e  r e s e r v e  w e g e n s  m a a t s c h a p p e lijk e  p r o je c t e n  is  in  2 0 2 4  e v e n e e n s  e e n r e s e r v e  o p g e n o m e n
w e g e n s  m o g e lijk t e v e r w a c h t e n  k o e r s d a lin g e n v o o r g e h o u d e n  e f f e c t e n (s p e c if ie k  d e  g e h o u d e n
a a n d e le n ) n a a r a a n le id in g  v a n  d e  a a n g e k o n d ig d e  (h a n d e ls )m a a t r e g e le n d o o r d e  p r e s id e n t T r u m p
r ic h t in g  E u r o p a  e n  d e  r e s t v a n d e  w e r e ld . H o e w e l d e  (h a n d e ls )m a a t r e g e le n v o o r lo p ig  g e e n
d o o r g a n g  h e b b e n  g e v o n d e n , z o r g t d e  c o n t in u e o n r u s t  in  d e w e r e ld e n n ie u w e s it u a t ie s  t o t
o n z e k e r h e id o p  d e  h a n d e ls m a r k t . B e s lo t e n is d e  r e e d s  g e v o r m d e  b e s t e m m in g s r e s e r v e  in  2 0 2 5  in
s t a n d  t e  h o u d e n . H ie r b ij is e e n b e s t e m m in g s r e s e r v e  g e v o r m d g r o o t 1 5 %  v a n h e t  g e h o u d e n
e f f e c t e n b e z it  a a n d e le n A B N a d  1 5 %  *  €  6 5 7 .3 2 9  =  €  9 8 .5 9 9 .

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 9



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

7   K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n

3 1 - 1 2 - 2 0 2 5 3 1 - 1 2 - 2 0 2 4
€ €

O v e r ig e  s c h u le n e n o v e r lo p e n d e  p a s s iv a  
N o g  u it  t e b e t a le n u it k e r in g e n 3 5 .0 0 0 -
R e s e r v e r in g  a c c o u n t a n t s k o s t e n  2 .2 2 1 1 .8 1 5

3 7 .2 2 1 1 .8 1 5

V o o r h e t  t o t a a l a a n  n o g  u it  t e k e r e n u it k e r in g e n , w a a r v o o r p e r b a la n s d a t u m e e n f o r m e le
t o e z e g g in g  is  g e d a a n , is  e e n r e s e r v e r in g  w e g e n s  n o g  u it  t e b e t a le n u it k e r in g e n o p g e n o m e n . 
P e r  b a la n s d a t u m 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 5  is  e e n f o r m e le  t o e z e g g in g  g e d a a n  a a n  S .V . V r o n e .

N ie t in d e b a la n s  o p g e n o m e n  r e c h t e n , v e r p lic h t in g e n
e n r e g e lin g e n

In f o r m a t ie v e r s c h a f f in g o v e r n ie t in d e  b a la n s  o p g e n o m e n v e r p lic h t in g e n
B e z o ld ig in g  b e s t u u r d e r s

H e t  b e s t u u r v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s b e s t a a t u it  v r ijw illig e r s  e n o n t v a n g t h ie r v o o r e e n
b e p e r k t e  v r ijw illig e r s v e r g o e d in g . 

B e la s t in g p lic h t

S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s is n ie t o m z e t -  e n  v e n n o o t s c h a p s b e la s t in g p lic h t ig , d e r h a lv e  z ijn d e
b a t e n e n la s t e n in c lu s ie f  o m z e t b e la s t in g  G if t e n  u it  v r ijg e v ig h e id  v o r m e n  g e e n  o n d e r d e e l v a n h e t
r e s u lt a a t b ij h e t b e p a le n v a n d e  b e la s t in g p lic h t , d e r h a lv e  v o ld o e t h e t  g e n o r m a lis e e r d e  r e s u lt a a t
a a n  d e  v o o r w a a r d e n  v a n  a r t ik e l 6  lid 1  W e t o p  d e  v e n n o o t s c h a p s b e la s t in g  e n is d e  s t ic h t in g  n ie t
v e n n o o t s c h a p s b e la s t in g p lic h t ig .

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 2 0



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

T o e lic h t in g  o p  d e s t a a t v a n b a t e n e n la s t e n

2 0 2 5
B e g r o t in g

2 0 2 5 2 0 2 4
€ € €

8   B a t e n  
O n t v a n g e n  d iv id e n d e n  e f f e c t e n b e z it 3 7 .0 5 5 3 3 .0 0 0 3 3 .4 7 5
O n t v a n g e n  c o u p o n r e n t e  3 .9 6 5 2 .9 4 6 2 .0 2 6
O n t v a n g e n  r e n t e A B N d e p o s it o r e k e n in g  5 2 8 5 0 0 4 9 4
O n t v a n g e n  g if t e n  - - 2 0 0

4 1 .5 4 8 3 6 .4 4 6 3 6 .1 9 5

D e o n t v a n g e n d iv id e n d e n  b e t r e f f e n  g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n a ls  g e v o lg  v a n u it b e t a a ld e
d iv id e n d e n  v a n  g e h o u d e n  o b lig a t ie s , a a n d e le n e n o v e r ig e  e f f e c t e n .

2 0 2 5
B e g r o t in g

2 0 2 5 2 0 2 4
€ € €

9   B e s t e d e  k o s t e n b e h e e r e f f e c t e n
A d v ie s - e n a a n k o o p k o s t e n  e f f e c t e n  9 .1 4 2 9 .0 0 0 8 .9 1 1

1 0   B e s t e d e  u it k e r in g e n
U it k e r in g e n w e r k e lijk n ie t p a r t ic u lie r e n 2 2 .2 5 1 2 .5 0 0 2 .0 7 9
U it k e r in g e n w e r k e lijk p a r t ic u lie r e n 1 1 .3 6 3 8 .0 0 0 3 .6 0 8
U it k e r in g e n k e r s t a t t e n t ie s 9 .0 3 5 9 .5 0 0 1 0 .0 9 0
U it k e r in g  w e r k e lijk d iv e r s e 1 .7 0 7 - -
U it k e r in g e n S in t e r k la a s a t t e n t ie s 2 8 4 - -

4 4 .6 4 0 2 0 .0 0 0 1 5 .7 7 7

O n d e r d e  u it k e r in g e n w e r k e lijk n ie t p a r t ic u lie r e n  is  o p g e n o m e n e e n t o e z e g g in g  a a n  S .V . V r o n e  a d
€  2 0 .0 0 0 . D e z e  u it g a v e  w a s  n ie t  b e g r o o t . 

O n d e r d e  d iv e r s e  u it k e r in g e n is in 2 0 2 5  o p g e n o m e n d e  g e m a a k t e  k o s t e n w e g e n s  h e t g e h o u d e n
p a n c r a t iu s c o n c e r t . D e z e  k o s t e n w a r e n  n ie t b e g r o o t .

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 2 1



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

2 0 2 5
B e g r o t in g

2 0 2 5 2 0 2 4
€ € €

1 1   In c id e n t e le s t ic h t in g s b a t e n
O n t v a n g e n  le g a t e n  - - 1 2 .3 7 8

In 2 0 2 4  is  e r n o g  e e n  la a t s t e  g e d e e lt e v a n d e  e r f e n is  v a n m e v r o u w T . P lo e g e r o n t v a n g e n .

2 0 2 5
B e g r o t in g

2 0 2 5 2 0 2 4
€ € €

1 2   P e r s o n e e ls la s t e n
V r ijw illig e r s v e r g o e d in g e n  1 .2 5 0 1 .2 5 0 1 .5 5 0

1 3   O r g a n is a t ie la s t e n  
A c c o u n t a n t s k o s t e n 2 .9 0 5 2 .0 0 0 1 .8 3 2
B e s t u u r s k o s t e n 2 .0 7 4 2 .0 0 0 2 .6 8 3
R e s p r e s e n t a t ie k o s t e n  9 6 0 1 .0 0 0 6 7 1
F IN , F o n d s e n in N e d e r la n d 5 8 5 - 5 6 4
K o s t e n w e b s it e 3 0 3 3 0 0 3 3 5
K o s t e n s o f t w a r e 1 7 3 3 4 0 3 2 7
O v e r ig e  k o s t e n 6 .6 9 5 - - 1

1 3 .6 9 5 5 .6 4 0 6 .4 1 1

O n d e r d e  a c c o u n t a n t s k o s t e n is in 2 0 2 5  o p g e n o m e n d e  k o s t e n w e g e n s  a d m in is t r a t ie v e
d ie n s t v e r le n in g  e n  h e t u it w e r k e n v a n d e  n o t it ie b ij h e t B e s lu it  A N B I v a n  4  ju li 2 0 2 5 . O n d e r d e
o v e r ig e  k o s t e n is o p g e n o m e n d e  b e t a a ld e  g r a f r e c h t e n  v o o r d e  h e e r K o s s e n e n d e  h e e r L e ije n .
B e id e  k o s t e n w a r e n  n ie t b e g r o o t . 

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 2 2



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

2 0 2 5
B e g r o t in g

2 0 2 5 2 0 2 4
€ € €

1 4   F in a n c ië le b a t e n e n la s t e n
W a a r d e v e r a n d e r in g e n e n r e s u lt a t e n v a n e f f e c t e n 3 9 .7 6 9 - 7 4 .2 6 5
B a n k -  e n  r e n t e k o s t e n  - 3 2 2 - 3 4 0 - 3 0 1

3 9 .4 4 7 - 3 4 0 7 3 .9 6 4

W a a r d e v e r a n d e r in g e n e n r e s u lt a t e n v a n e f f e c t e n
K o e r s r e s u lt a t e n 2 5 .0 3 9 - 5 4 .2 0 0
V e r k o o p r e s u lt a t e n  1 4 .7 3 0 - 2 0 .0 6 5

3 9 .7 6 9 - 7 4 .2 6 5

D e k o e r s r e s u lt a t e n b e t r e f f e n  (o n )g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n o p  o b lig a t ie s , a a n d e le n e n o v e r ig e
e f f e c t e n a ls  g e v o lg  v a n e e n s t ijg e n d e  b e u r s m a r k t e n / o f v e r k o o p  v a n d e  g e h o u d e n  o b lig a t ie s ,
a a n d e le n e n o v e r ig e  e f f e c t e n . D e  o n t v a n g e n  d iv id e n d e n  e n  c o u p o n r e n t e (z ie b a t e n ) b e t r e f f e n
g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n a ls  g e v o lg  v a n u it b e t a a ld e  d iv id e n d e n  e n / o f c o u p o n r e n t e .

S in t - P a n c r a s , 1  m e i 2 0 2 6

L .J.M . Z o n n e v e ld
V o o r z it t e r

B .J. B e e n s
S e c r e t a r is

G .J.F . K r ijn e n
P e n n in g m e e s t e r

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 2 3
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Werkelijk Begroting Verschil met Werkelijk Verschil met Begroting 

2025 2025 Begroting 2024 Werkelijk 2026

Baten 41.548                    36.446                    5.102                      36.195                    5.353                      39.948                    

Lasten besteed aan baten -9.142                    -9.000                    -142                        -8.911                    -231                        -9.200                    

Lasten besteed aan doelstellingen -44.640                  -20.000                  -24.640                  -15.777                  -28.863                  -31.000                  

-12.234                  7.446                      -19.680                  11.507                    -23.741                  -252                        

Incidentele stichtingsbaten -                          -                          -                          12.378                    -12.378                  -                          

Resultaat stichtingsdoelstellingen -12.234                  7.446                      -19.680                  23.885                    -36.119                  -252                        

Afschrijvingskosten materiële vaste activa -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Personeelslasten 1.250                      1.250                      -                          1.550                      -300                        1.250                      

Exploitatielasten -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Organisatielasten 13.695                    5.640                      8.055                      6.411                      7.284                      5.752                      

Totaal van som der lasten 14.945                    6.890                      8.055                      7.961                      6.984                      7.002                      

Som van baten en lasten -27.179                  556                          -27.735                  15.924                    -43.103                  -7.254                    

Financiële baten -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Financiële lasten -322                        -340                        18                            -301                        -21                          -350                        

Waardeverandering en resultaten effecten 39.769                    -                          39.769                    74.265                    -34.496                  15.600                    

Totaal financiële baten en lasten 39.447                    -340                        39.787                    73.964                    -34.517                  15.250                    

Totaal resultaat 12.268                    216                          12.052                    89.888                    -77.620                  7.996                      

Vergelijking Staat van baten en laten Stichting Kossen-Leijen Fonds 2025 

Geen accountantscontrole toegepast  25



 

 

Bestuursverslag Kossen-Leijen Fonds 2025  

 

1. Van de voorzi�er  

 

De geopoli	eke situa	e in de wereld is zorgelijk. Met oorlogen in het Midden Oosten en 

Oekraïne, dreigingen van annexa	e van Taiwan door China, Groenland door de VS en zelfs 

dat Canada een onderdeel van de VS zou moeten zijn, lijkt de weg van de diploma	e ver en 

ver weg. Steeds meer geldt het recht van de sterkste in deze wereld. Ook het klimaat in 

Nederland verhardt. Vaker moet de burger de eigen boontjes doppen. 

Het Kossen-Leijen Fonds richt zich op die mensen in ons dorp die het door s	jgende kosten 

voor levensonderhoud steeds las	ger krijgen om in hun primaire levensbehoe,en te 

voorzien. We proberen ze zo goed mogelijk financieel van dienst te zijn. Dit geldt ook voor 

verenigingen, s	ch	ngen en andere instan	es die elk jaar weer de begro	ngen kloppend 

moeten zien te krijgen. 

 

Bestuur en raad van toezicht 

In het najaar van 2025 hee, John Bijman na 11 jaar als lid afscheid genomen van de raad van 

toezicht. In twee jaar 	jd is onze rvt geheel vernieuwd. Naast de nieuwe gezichten van 

voorzi6er en secretaris in 2024 is in 2025 een nieuw lid aangeschoven: Pauline Bouwman. 

Met haar governance-achtergrond is zij een goede aanvulling voor het fonds.  

De samenstelling van het bestuur is niet veranderd. We werken in een goede, construc	eve 

sfeer samen aan het realiseren van de doelstellingen van het fonds. 

 

Professionalisering 

De afgelopen jaren is in vele opzichten gewerkt aan de professionalisering van het fonds. Ook 

dit jaar hebben we daarin verdere stappen genomen. 

 

1. Onze financiële situa	e is verder verbeterd. Het vermogen is toegenomen met ca. 

€20.000 tot ruim boven €1,3 miljoen. De inkomsten uit ons vermogen zijn gestegen 

tot ruim € 43.000. 

2. De regelgeving voor ANBI-organisa	es is in 2025 aangescherpt. Hierdoor zullen wij in 

de komende jaren mogelijk meer uitgaven moeten doen dan in vorige jaren. Onze 

begro	ng is hierop aangepast. In het najaar van 2025 hebben we ac	e ondernomen 

door in gesprek te gaan met verenigingen en organisa	es om hun toekomstplannen 

te bespreken en te zien waarin wij kunnen bijdragen. In de loop van 2026 verwachten 

wij concrete plannen van een aantal par	jen. Zie verder het verslag van de 

penningmeester. 

3. Begin 2025 zijn we gestart met het project armoedebestrijding/schuldsanering. In 

samenwerking met Schuldhulpmaatje hebben we tot nu toe 2 cases in behandeling 

genomen. Op basis van de informa	e en adviezen van Schuldhulpmaatje zijn we met 

beide cases niet verder gegaan 

4. In geval van aanvragen gaan al	jd twee bestuursleden op bezoek bij aanvragers, 

zowel bij par	culieren als verenigingen. Ingeval van aanvragen van vrouwen, zal 

minimaal één vrouw vanuit het bestuur aanwezig zijn bij het gesprek. Van elk bezoek 

wordt een verslag gemaakt en besproken in de bestuursvergaderingen. Alle 



informa	e betreffende een aanvraag worden zo veel mogelijk in één document 

vastgelegd. 

5. Alvorens aanvragen te behandelen dienen verenigingen, instan	es e.a. financiële 

informa	e aan het fonds te verstrekken om ons ervan te vergewissen dat financiële 

hulp echt noodzakelijk is. 

6. De voorzi6ers van de raad van toezicht en het bestuur spreken elkaar 

tweemaandelijks. In 2025 is het ini	a	ef genomen om een gezamenlijke 

beleidsvergadering te beleggen met bestuur en raad van toezicht om de 

betrokkenheid van de raad van toezicht te vergroten. Deze bijeenkomst hee, begin 

februari 2026 plaatsgevonden. 

 

Aanvragen 

In dit jaar zijn er 34 aanvragen gedaan: 16 van par	culieren en 18 van 

verenigingen/instan	es. Van deze aanvragen zijn er 4 afgewezen, 5 vervallen en 25 in 

behandeling genomen. Er is voor ongeveer €15.000 aan aanvragen van par	culieren en voor 

ongeveer €22.000 van verenigingen/evenementen e.a. toegekend. We hebben aanvragen 

gehonoreerd voor fietsen, tandartskosten, keukenapparatuur, bedden, buurt-AEDs, laptops 

en het opknappen en onderhouden van tuinen. Tevens hebben we evenementen in het dorp 

gesponsord zoals het Pancra	usconcert. Daarnaast stonden we garant voor een aantal 

ac	viteiten zoals Ode aan de Wi6e Kerk, De 20 van … en de Avondvierdaagse. Het stemt ons 

gelukkig dat deze ac	viteiten in alle opzichten uitstekend hebben gedraaid en onze hulp niet 

nodig hadden.  Van verenigingen/instellingen zoals Muziekvereniging Irene, Kinderboerderij 

Jong Leven, de Historische Vereniging, het Voedselkastje, SV Vrone en de Geist hebben we 

aanvragen ontvangen en toegekend. 

 

Van onze Decembergi, ac	e hebben dit jaar 40 gezinnen gebruikgemaakt, een kleine 

terugloop, maar er hebben zich ook nieuwe gezinnen gemeld. Elf kinderen uit acht gezinnen 

hebben we kunnen verblijden met Sinterklaas cadeaus.   

 

 

PR en website 

In 2025 zijn we gestart met het uitgeven van een digitale nieuwsbrief. Op die wijze proberen 

we nog meer aandacht te vragen voor onze werkzaamheden, waardoor meer mensen en 

instan	es de weg naar ons zullen vinden. De nieuwsbrief wordt direct gestuurd naar 

instan	es met wie wij contacten onderhouden zoals Zaffier, Zonnebloem en verenigingen. 

Daarnaast trachten onze naamsbekendheid te vergroten door adverten	es o.a. in het 

Gezondheidscentrum, Nieuwsblad Dijk en Waard en bij ac	viteiten zoals 4 mei-herdenking 

en de Nazomerfeesten. 

Onze website wordt pro deo beheerd door het bedrijf 072Design geves	gd in Sint Pancras. 

Daar zijn we heel blij mee. 

 

 

Ook in 2026 zet het Kossen-Leijen Fonds zich in om posi*viteit in de wereld te brengen! 

 

 

 

 



2. Van de Penningmeester 

 

Het vermogen van het fonds wordt defensief belegd en is ondergebracht bij ABNAMRO Mees 

Pierson. Het beursklimaat in 2025 was posi	ef. Op de portefeuille bij ABNAMRO Mees 

Pierson werd een bruto-rendement behaald van 6.18% (2024 +9.03%). Het grootste deel van 

dit rendement werd gerealiseerd door onze aandeelfondsen binnen onze portefeuille.  

 

Het eigen vermogen van het fonds daalde van € 1.302.667,- (2024) naar €1.292.935,-         . 

De uitgaven van het fonds waren hoger dan begroot. Dit werd voornamelijk veroorzaakt door 

hogere uitgaven aan par	culieren en verenigingen.  

 

De hogere uitgaven zijn mede het gevolg van de veranderingen binnen het ANBI-beleid. In 

juli 2025 verscheen er een besluit met nieuw beleid voor ANBI instellingen. De belangrijkste 

kenmerken waren: stamvermogen, an	-oppot regeling, bestedingsplannen en reserves. Ook 

legaten en schenkingen zonder bestemming vallen onder het bestedingscriterium. Het 

behoort tot het stamvermogen als dat uitdrukkelijk door schenker/erfalter is bepaald. 

 

Voor de bepaling van het stamvermogen mag in ons geval worden uitgegaan van het 

vermogen van voor 2008 (€ 1.026.010,-) en worden geïndexeerd met het infla	ecijfer vanaf 

die periode tot op heden. Tot en met 2025 bedraagt dat 50.60%. Het  geïndexeerde 

vermogen zou dan uitkomen op € 1.545.156,- Het werkelijk vermogen komt uit op                    

€ 1.292.935,-. Alhoewel dat momenteel lager is, hee, het bestuur gemeend de uitgaven te 

intensiveren. Dit mede ingeven doordat de afgelopen 5 jaren de (on)gerealiseerde inkomsten 

hoger waren de uitgaven. Besloten is om de komende 5 jaar 1,12% (€ 15.600,-) van het 

s	ch	ngsvermogen extra aan de begro	ng toe te voegen. Dit om de te verwachte 

ongerealiseerde koersresultaten af te dekken. In de tussenliggende jaren mogen de cijfers 

opnieuw tegen het licht worden gehouden. Gekozen is hier het voorzich	gheidsprincipe te 

hanteren. Het bestuur en rvt hebben zich in deze mede laten adviseren door BG accountants. 

Door de posi	eve koersresultaten (€ 39.447) in 2025 is het percentage gestegen naar 1.31%. 

Dit valt binnen de voorwaarden. 

 

In 2025 hebben we 13 aanvragen (2024: 8) van par	culieren gehonoreerd. Ook aan 

verenigingen/s	ch	ngen zijn 5 (2024: 4) dona	es gedaan. De aanvraagprocedure is gelijk 

met de nieuwe website vereenvoudigd. 

 

In december van 2025 hee, het fonds weer decembergi,en uitgekeerd. In totaal werden er 

40 uitkeringen gedaan (2024: 43) Ook de Sint-ac	e werd in 2025 georganiseerd in totaal 

werd er 8 gezinnen bezocht (2024: 9) 

    

De baten van het fonds uit dividenden en rentes (€ 43.109,-) waren hoger dan die in  

2024 (€ 37.136). De inkomsten waren onvoldoende om de uitgaven te dekken. 

 

 

 

 

 

 



 

Recapitula*e gi,en             2025    2025    2024 

    Werkelijk Begroot werkelijk 

          €                    €       € 

Par	culieren   15.079  8.000    3.608 

Verenigingen   22.100  2.500    2.079 

Decembergi,/sint    9.359  9.500  10.090 

 

Totaal    46.538            20.000  15.777 

 

 

Van 1962 tot en met 2025 is in totaal € 1.070.302,- uitgekeerd voor financiële hulp aan 

inwoners, verenigingen en maatschappelijke doelen. 

 

De overige uitgaven van het fonds bedroegen in 2025 € 16.649,-. Begroot was € 7.230,-              

( 2024 € 8.267) De overschrijding werd o.a. veroorzaakt door het verlengen van de 

grafrechten en het opknappen van de graven van de naamgevers van het fonds. 

 

Het bestuur en de administrateur van het fonds ontvingen ter bestrijding van hun onkosten 

gezamenlijk een vaste vrijwilligersbijdrage in totaliteit van € 1.550,- (2024: € 1.550,-) Dit 

conform de statuten ar	kel 4 lid 7. Begin 2026 is er afscheid genomen van de administrateur. 

Pieter Rustenburg hee, zich gedurende lange 	jd ingezet als vrijwilliger voor het fonds. Wij 

zijn hem veel dank verschuldigd. Zijn taken zijn overgenomen door BG accountants. 

 

De bestemmingsreserve voor maatschappelijk projecten is in 2025 gedaald naar een bedrag 

van € 5.974. Het bestuur stelt voor om de in 2024 gevormde voorziening van € 89.499,-  te 

verhogen naar € 98.599,-. De onzekerheid op de financiële markten is groot. Deze 

voorziening is gelijk aan 15% van het totaal aan aandelenfondsen (€. 596.661,-) Het verlies 

zal worden afgeboekt van de reserves.  

 

Vooruitzichten 2026 

 

Naar verwach	ng zullen de begrote uitgaven gelijk of lager zijn dan de begrote inkomsten in 

2026. 

 

Sint Pancras, 31 maart 2026 
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