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J a a r r e k e n in g
B a la n s p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 4  1 0

S t a a t v a n b a t e n  e n  la s t e n  o v e r 2 0 2 4  1 1

G r o n d s la g e n v a n w a a r d e r in g  e n  r e s u lt a a t b e p a lin g 1 2

T o e lic h t in g  o p  d e  b a la n s 1 4
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B ijla g e n
1 . V e r g e lijk e n d e  c ijf e r s  2 0 2 4 2 3

2 . B e s t u u r s v e r s la g  2 0 2 4 2 4
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T e r a t t e n t ie v a n h e t  b e s t u u r
S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s
S in t - P a n c r a s

A lk m a a r , 1 3  m e i 2 0 2 5  

G e a c h t b e s t u u r , 

H ie r b ij b ie d e n  w ij u h e t  r a p p o r t  a a n  in z a k e  d e  ja a r s t u k k e n o v e r 2 0 2 4  v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n
F o n d s t e S in t - P a n c r a s .

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  v a n d e a c c o u n t a n t

D e ja a r r e k e n in g  v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s t e S in t - P a n c r a s  is  d o o r o n s s a m e n g e s t e ld  o p
b a s is v a n d e  v a n u  g e k r e g e n in f o r m a t ie . D e  ja a r r e k e n in g  b e s t a a t u it  d e  b a la n s p e r 3 1  d e c e m b e r
2 0 2 4  e n d e  s t a a t v a n b a t e n e n la s t e n o v e r 2 0 2 4  m e t d e  d a a r b ij h o r e n d e  t o e lic h t in g . In d e z e
t o e lic h t in g  is  o n d e r a n d e r e  e e n o v e r z ic h t  v a n  d e  g e h a n t e e r d e  g r o n d s la g e n v o o r f in a n c ië le
v e r s la g g e v in g  o p g e n o m e n .

D e z e  s a m e n s t e llin g s o p d r a c h t is d o o r o n s u it g e v o e r d  v o lg e n s  N e d e r la n d s r e c h t , w a a r o n d e r d e  v o o r
a c c o u n t a n t s  g e ld e n d e  S t a n d a a r d  4 4 1 0 , 'S a m e n s t e llin g s o p d r a c h t e n '. O p g r o n d  v a n  d e z e  s t a n d a a r d
w o r d t  v a n  o n s v e r w a c h t  d a t w ij u o n d e r s t e u n e n  b ij h e t o p s t e lle n  e n  p r e s e n t e r e n  v a n  d e
ja a r r e k e n in g . W ij h e b b e n  d a a r b ij o n z e  d e s k u n d ig h e id  o p  h e t g e b ie d  v a n a d m in is t r a t ie v e
v e r w e r k in g  e n f in a n c ië le v e r s la g g e v in g  t o e g e p a s t .

B ij e e n s a m e n s t e llin g s o p d r a c h t b e n t u  e r  v e r a n t w o o r d e lijk v o o r d a t d e  in f o r m a t ie  k lo p t e n d a t u
o n s a lle r e le v a n t e in f o r m a t ie a a n le v e r t . W ij h e b b e n  o n z e  w e r k z a a m h e d e n , in o v e r e e n s t e m m in g
m e t  d e  d a a r v o o r g e ld e n d e  r e g e lg e v in g , d a n  o o k  u it g e v o e r d  v a n u it  d e  v e r o n d e r s t e llin g  d a t u  a a n
d e z e  v e r a n t w o o r d e lijk h e id h e e f t  v o ld a a n . A ls  s lo t s t u k v a n o n z e  w e r k z a a m h e d e n  z ijn w ij d o o r h e t
le z e n v a n d e  ja a r r e k e n in g  g lo b a a l n a g e g a a n  d a t h e t  b e e ld  v a n  d e  ja a r r e k e n in g  o v e r e e n k w a m m e t
o n z e  k e n n is  v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s ..

B ij h e t u it v o e r e n v a n d e z e  o p d r a c h t h e b b e n  w ij o n s g e h o u d e n  a a n  d e  v o o r o n s g e ld e n d e  r e le v a n t e
e t h is c h e  v o o r s c h r if t e n  in  d e V e r o r d e n in g  G e d r a g s - e n B e r o e p s r e g e ls  A c c o u n t a n t s  (V G B A ). U e n
a n d e r e  g e b r u ik e r s  v a n d e z e  ja a r r e k e n in g  m o g e n e r d a n  o o k  v a n  u it g a a n  d a t w ij d e  o p d r a c h t
p r o f e s s io n e e l, v a k b e k w a a m e n z o r g v u ld ig , in t e g e r e n o b je c t ie f h e b b e n  u it g e v o e r d  e n  d a t w ij
v e r t r o u w e lijk o m g a a n  m e t d e  d o o r u  v e r s t r e k t e  g e g e v e n s .



A lg e m e e n

O p r ic h t in g s t ic h t in g
B lijk e n s  n o t a r ië le a k t e  is  S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s o p  3 1  ja n u a r i 1 9 7 7  o p g e r ic h t . D e
s t a t u t a ir e v e s t ig in g s p la a t s  is  S in t  P a n c r a s . O p 7  f e b r u a r i 2 0 2 4  z ijn d e  s t a t u t e n v o o r h e t  la a t s t
a a n g e p a s t . H e t  f o n d s is a c t ie f s in d s 1 9 6 2 .

A c t iv it e it e n
D e s t ic h t in g  s t e lt  z ic h  t e n d o e l h e t  - d o o r m id d e l v a n f in a n c ië le o f m a t e r ië le  b ijs t a n d  - le n ig e n v a n
d ir e c t e  o f b ijz o n d e r e  n o d e n  o f b e h o e f t e n  v a n  in w o n e r s  v a n h e t  in  d e g e m e e n t e L a n g e d ijk lig g e n d e
d o r p  S in t P a n c r a s , o n g e a c h t h u n  g o d s d ie n s t ig e  o f p o lit ie k e  o v e r t u ig in g , g e s la c h t o f le e f t ijd e n
o n g e a c h t v a n w e lk e  a a r d  d e  n o d e n  o f b e h o e f t e n  z ijn . M e t in w o n e r s k u n n e n  w o r d e n  g e lijk g e s t e ld
in s t e llin g e n d ie  in  S in t P a n c r a s  e e n r u im e  d o e lg r o e p  v a n in w o n e r s , z o a ls  in  d e d o e ls t e llin g  b e d o e ld ,
b e r e ik e n .

B e s t u u r
H e t  b e s t u u r is a ls  v o lg t s a m e n g e s t e ld :
V o o r z it t e r : D e h e e r L .J.M . Z o n n e v e ld
S e c r e t a r is : M e v r o u w B .J. B e e n s
W a a r n e m e n d  s e c r e t a r is : M e v r o u w T .M . M e lis s e n
P e n n in g m e e s t e r : D e  h e e r G .J.F . K r ijn e n
W a a r n e m e n d  p e n n in g m e e s t e r : D e  h e e r J. S c h u u r m a n

D e r a a d  v a n  t o e z ic h t  is  a ls  v o lg t s a m e n g e s t e ld :
V o o r z it t e r : D e h e e r M .S . v d B e r g  
S e c r e t a r is : M e v r o u w P .G . A p p e ld o o r n
L id : D e h e e r H .J. B ijm a n

H e t  b e s t u u r w o r d t  o n d e r s t e u n d  d o o r :
A d m in is t r a t e u r : D e  h e e r P .C . R u s t e n b u r g
A c c o u n t a n t s k a n t o o r : B G  A c c o u n t a n t s

V e r g e lijk e n d e  c ijf e r s
D e g e h a n t e e r d e  g r o n d s la g e n v a n w a a r d e r in g  e n v a n r e s u lt a a t b e p a lin g  z ijn o n g e w ijz ig d  g e b le v e n
t e n  o p z ic h t e  v a n h e t  v o o r g a a n d e  ja a r . D e  c ijf e r s  v o o r 2 0 2 3  z ijn , w a a r n o d ig , g e h e r r u b r ic e e r d
t e n e in d e  v e r g e lijk b a a r h e id m e t  2 0 2 4  m o g e lijk t e m a k e n . 

L e g a t e n  
In 2 0 2 2 / 2 0 2 3  h e e f t  d e  s t ic h t in g  t o e z e g g in g e n  o n t v a n g e n v o o r h e t  v e r k r ijg e n v a n e e n t w e e t a l f o r s e
e r f e n is s e n v a n €  1 1 5 .5 2 7 . D e u it k e r in g  h ie r v a n is g r o t e n d e e ls  in  2 0 2 3  o n t v a n g e n e n in 2 0 2 4  is  n o g
e e n u it k e r in g  v a n €  1 2 .3 7 8  o n t v a n g e n . D e  e r f e n is  is  e e n g e v o lg  v a n h e t  m e d io  2 0 2 2  g e d a n e
v o o r w e r k : A c t ie f  b e le id  K L F  o m in w o n e r s v a n S in t P a n c r a s  t e  m o t iv e r e n o m o n z e  o r g a n is a t ie m e e
t e n e m e n  in  h u n  le g a t e n / e r f e n is s e n e n s c h e n k in g e n . In 2 0 2 4  is  e v e n e e n s  e e n b r ie f  v e r s p r e id in d e
g e m e e n t e S in t P a n c r a s  o m h e t  b e la n g  v a n  d e  s t ic h t in g  o n d e r d e  a a n d a c h t t e b r e n g e n . 
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R e s u lt a t e n  

B e s p r e k in g v a n  d e r e s u lt a t e n

2 0 2 4
B e g r o t in g

2 0 2 4 2 0 2 3
€ € €

B a t e n  3 6 .5 0 8 3 3 .6 1 4 3 1 .7 0 2
B e s t e d e  k o s t e n b e h e e r e f f e c t e n - 8 .9 1 1 - 8 .1 5 0 - 8 .1 1 2
B e s t e d e  u it k e r in g e n - 1 5 .7 7 7 - 1 8 .5 0 0 - 3 3 .3 1 3

R e s u lt a a t b e s t e d e  u it g a v e n a a n
s t ic h t in g s d o e ls t e llin g e n  1 1 .8 2 0 6 .9 6 4 - 9 .7 2 3

In c id e n t e le  s t ic h t in g s b a t e n 1 2 .3 7 8 - 1 0 3 .1 4 9

R e s u lt a a t s t ic h t in g s d o e ls t e llin g e n  2 4 .1 9 8 6 .9 6 4 9 3 .4 2 6

P e r s o n e e ls la s t e n 1 .5 5 0 1 .5 5 0 1 .5 5 0
O r g a n is a t ie la s t e n  6 .4 1 1 5 .0 0 0 6 .7 1 7

T o t a a l v a n s o m d e r la s t e n 7 .9 6 1 6 .5 5 0 8 .2 6 7

S o m v a n b a t e n e n la s t e n  1 6 .2 3 7 4 1 4 8 5 .1 5 9

F in a n c ië le b a t e n e n la s t e n 7 3 .6 5 1 - 3 0 0 7 1 .5 4 2

T o t a a l r e s u lt a a t  8 9 .8 8 8 1 1 4 1 5 6 .7 0 1

In d e  b e g r o t in g  w o r d t g e e n r e k e n in g  g e h o u d e n  m e t k o e r s m u t a t ie s  e n a a n - e n v e r k o o p
o p b r e n g s t e n u it  b e le g g in g e n . 

O n d e r d e  in c id e n t e le s t ic h t in g s b a t e n z ijn o p g e n o m e n d e z e  b a t e n w e lk e  g e e n o n d e r d e e l v o r m e n
v a n d e  ja a r lijk s e  s t ic h t in g s b e g r o t in g , m a a r a ls  z o d a n ig  w e l g e b r u ik  k u n n e n  w o r d e n  v o o r h e t
v e r w e z e n lijk e n v a n d e  s t ic h t in g s d o e ls t e llin g e n . In 2 0 2 3 / 2 0 2 4  b e s t a a t h e t  g e h e e l a a n  o n t v a n g e n
in c id e n t e le  s t ic h t in g s b a t e n u it  e e n t w e e t a l o n t v a n g e n le g a t e n . 
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F in a n c ië le p o s it ie
T e r v e r k r ijg in g  v a n e e n in z ic h t  in  d e f in a n c ië le p o s it ie v a n d e  s t ic h t in g  v e r s t r e k k e n w ij u d e
n a v o lg e n d e  o v e r z ic h t e n . D e z e  z ijn g e b a s e e r d  o p  d e  g e g e v e n s  u it d e  ja a r r e k e n in g . W ij g e v e n
h ie r n a  e e n  o p s t e llin g  v a n d e  b a la n s p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 4  in  v e r k o r t e v o r m .

F in a n c ië le s t r u c t u u r
3 1 - 1 2 - 2 0 2 4 3 1 - 1 2 - 2 0 2 3
€ % € %

A c t iv a
F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a 1 .2 6 8 .2 8 0 9 7 ,2 1 .1 4 6 .4 7 8 9 2 ,6
V o o r r a d e n 4 5 9 - 4 5 9 -
V o r d e r in g e n 2 .3 0 2 0 ,2 3 .2 2 4 0 ,3
L iq u id e  m id d e le n 3 3 .4 4 1 2 ,6 8 7 .6 4 5 7 ,1

1 .3 0 4 .4 8 2 1 0 0 ,0 1 .2 3 7 .8 0 6 1 0 0 ,0

P a s s iv a
S t ic h t in g s v e r m o g e n 1 .3 0 2 .6 6 7 9 9 ,9 1 .2 2 0 .1 2 5 9 8 ,6
K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n 1 .8 1 5 0 ,1 1 7 .6 8 1 1 ,4

1 .3 0 4 .4 8 2 1 0 0 ,0 1 .2 3 7 .8 0 6 1 0 0 ,0
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A n a ly s e  v a n d e  f in a n c ië le  p o s it ie
3 1 - 1 2 - 2 0 2 4 3 1 - 1 2 - 2 0 2 3

€ €

O p k o r t e t e r m ijn b e s c h ik b a a r
V o r d e r in g e n 2 .3 0 2 3 .2 2 4
L iq u id e  m id d e le n 3 3 .4 4 1 8 7 .6 4 5

3 5 .7 4 3 9 0 .8 6 9

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n - 1 .8 1 5 - 1 7 .6 8 1

L iq u id it e it s s a ld o
3 3 .9 2 8 7 3 .1 8 8

V o o r r a d e n 4 5 9 4 5 9

W e r k k a p it a a l
3 4 .3 8 7 7 3 .6 4 7

V a s t g e le g d  o p  la n g e  t e r m ijn
F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a 1 .2 6 8 .2 8 0 1 .1 4 6 .4 7 8
G e f in a n c ie r d m e t  o p  la n g e  t e r m ijn b e s c h ik b a r e  m id d e le n 1 .3 0 2 .6 6 7 1 .2 2 0 .1 2 5

F in a n c ie r in g

S t ic h t in g s v e r m o g e n 1 .3 0 2 .6 6 7 1 .2 2 0 .1 2 5

B lijk e n s  v o o r s t a a n d e  o p s t e llin g  is  h e t liq u id it e it s s a ld o  p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 4  t e n o p z ic h t e  v a n 3 1
d e c e m b e r 2 0 2 3  m e t €   3 9 .2 7 1  g e d a a ld  t e  w e t e n v a n €   7 3 .6 4 7  u lt im o b o e k ja a r 2 0 2 3  t o t €   3 4 .3 7 6
u lt im o b o e k ja a r 2 0 2 4 .
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T o t h e t  g e v e n v a n n a d e r e  t o e lic h t in g e n z ijn w ij g r a a g  b e r e id .

H o o g a c h t e n d ,

B G  a c c o u n t a n t s
S .H .E .C . W it t e m a n  A A
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J a a r r e k e n in g

9



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

B a la n s p e r  3 1  d e c e m b e r 2 0 2 4  
(n a  r e s u lt a a t v e r d e lin g )

3 1 - 1 2 - 2 0 2 4 3 1 - 1 2 - 2 0 2 3
€ € € €

A C T IV A

V a s t e  a c t iv a

F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a 1  1 .2 6 8 .2 8 0 1 .1 4 6 .4 7 8

V lo t t e n d e a c t iv a

V o o r r a d e n 2  4 5 9 4 5 9

V o r d e r in g e n 3  2 .3 0 2 3 .2 2 4

L iq u id e  m id d e le n 4  3 3 .4 4 1 8 7 .6 4 5

T o t a a l a c t iv a z ijd e 1 .3 0 4 .4 8 2 1 .2 3 7 .8 0 6

P A S S IV A

S t ic h t in g s v e r m o g e n 5  

S t ic h t in g s k a p it a a l 1 .1 3 9 .0 1 4 1 .1 3 8 .6 2 5
B e s t e m m in g s r e s e r v e s 6  1 6 3 .6 5 3 8 1 .5 0 0

1 .3 0 2 .6 6 7 1 .2 2 0 .1 2 5

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n 7  
1 .8 1 5 1 7 .6 8 1

T o t a a l p a s s iv a z ijd e 1 .3 0 4 .4 8 2 1 .2 3 7 .8 0 6

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 0



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

S t a a t v a n  b a t e n  e n  la s t e n o v e r 2 0 2 4  

2 0 2 4
B e g r o t in g

2 0 2 4 2 0 2 3
€ € €

B a t e n  8  3 6 .5 0 8 3 3 .6 1 4 3 1 .7 0 2
B e s t e d e  k o s t e n b e h e e r e f f e c t e n 9  - 8 .9 1 1 - 8 .1 5 0 - 8 .1 1 2
B e s t e d e  u it k e r in g e n 1 0  - 1 5 .7 7 7 - 1 8 .5 0 0 - 3 3 .3 1 3

R e s u lt a a t b e s t e d e  u it g a v e n a a n
s t ic h t in g s d o e ls t e llin g e n  1 1 .8 2 0

6 .9 6 4
- 9 .7 2 3

In c id e n t e le  s t ic h t in g s b a t e n 1 1  1 2 .3 7 8 - 1 0 3 .1 4 9

R e s u lt a a t s t ic h t in g s d o e ls t e llin g e n  2 4 .1 9 8 6 .9 6 4 9 3 .4 2 6

L a s t e n
P e r s o n e e ls la s t e n 1 2  1 .5 5 0 1 .5 5 0 1 .5 5 0
O r g a n is a t ie la s t e n  1 3  6 .4 1 1 5 .0 0 0 6 .7 1 7

T o t a a l v a n s o m d e r la s t e n 7 .9 6 1 6 .5 5 0 8 .2 6 7

S o m v a n b a t e n e n la s t e n  1 6 .2 3 7 4 1 4 8 5 .1 5 9

F in a n c ië le b a t e n e n la s t e n 1 4  7 3 .6 5 1 - 3 0 0 7 1 .5 4 2

T o t a a l r e s u lt a a t  8 9 .8 8 8 1 1 4 1 5 6 .7 0 1

R e s u lt a a t b e s t e m m in g

B e s t e m m in g s r e s e r v e  m a a t s c h a p p e lijk e  p r o je c t e n - - 8 1 .5 0 0
B e s t e m m in g s r e s e r v e  k o e r s v e r lie z e n  8 9 .4 9 9 - -
A lg e m e n e  r e s e r v e 3 8 9 1 1 4 7 5 .2 0 1
T o t a a l 8 9 .8 8 8 1 1 4 1 5 6 .7 0 1

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 1



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

G r o n d s la g e n v a n  w a a r d e r in g e n r e s u lt a a t b e p a lin g

In f o r m a t ie o v e r d e r e c h t s p e r s o o n

V e s t ig in g s a d r e s  e n in s c h r ijf n u m m e r  h a n d e ls r e g is t e r
S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s is f e it e lijk e n s t a t u t a ir  g e v e s t ig d  o p  N o o r d e in d e 1 5  A , 1 8 3 4 A E  t e
S in t - P a n c r a s  e n is in g e s c h r e v e n b ij h e t h a n d e ls r e g is t e r o n d e r n u m m e r  4 1 2 3 8 0 6 8 .

A lg e m e n e  t o e lic h t in g

In f o r m a t ie v e r s c h a f f in g o v e r s c h a t t in g e n , o o r d e le n ,
v e r o n d e r s t e llin g e n e n o n z e k e r h e d e n
B ij t o e p a s s in g  v a n  d e  g r o n d s la g e n e n r e g e ls  v o o r h e t  o p s t e lle n  v a n  d e  ja a r r e k e n in g  v o r m t d e
le id in g  v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s z ic h v e r s c h ille n d e o o r d e le n e n s c h a t t in g e n  d ie
e s s e n t ie e l k u n n e n  z ijn v o o r d e  in  d e ja a r r e k e n in g  o p g e n o m e n b e d r a g e n . In d ie n h e t  v o o r h e t  g e v e n
v a n h e t  in  a r t ik e l 2 :3 6 2  lid 1  B W  v e r e is t e  in z ic h t n o o d z a k e lijk is , is  d e  a a r d  v a n  d e z e  o o r d e le n e n
s c h a t t in g e n  in c lu s ie f d e  b ijb e h o r e n d e  v e r o n d e r s t e llin g e n o p g e n o m e n b ij d e  t o e lic h t in g  o p  d e
d e s b e t r e f f e n d e ja a r r e k e n in g p o s t e n .

A lg e m e n e  g r o n d s la g e n v o o r v e r s la g g e v in g

D e s t a n d a a r d e n o p  b a s is w a a r v a n  d e ja a r r e k e n in g  is  o p g e s t e ld
D e ja a r r e k e n in g  is  o p g e s t e ld  in  o v e r e e n s t e m m in g  m e t in N e d e r la n d  a lg e m e e n a a n v a a r d e
v e r s la g g g e v in g s r e g e ls . 

D e ja a r r e k e n in g  is  o p g e s t e ld  in  e u r o 's .

A c t iv a  e n p a s s iv a  w o r d e n  g e w a a r d e e r d  t e g e n n o m in a le  w a a r d e , t e n z ij e e n a n d e r e
w a a r d e r in g s g r o n d s la g  is  v e r m e ld .

G r o n d s la g e n

F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a
D e e f f e c t e n w o r d e n g e w a a r d e e r d  t e g e n d e  a c t u e le  w a a r d e  p e r b a la n s d a t u m . D e  o p  b a la n s d a t u m
n o g  n ie t g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n w o r d e n r e c h t s t r e e k s  t e n g u n s t e o f t e n  la s t e  v a n d e  s t a a t
v a n b a t e n e n la s t e n g e b r a c h t . 
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

V o r d e r in g e n
V o r d e r in g e n w o r d e n b ij e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n d e  r e ë le  w a a r d e  v a n d e
t e g e n p r e s t a t ie , in c lu s ie f d e  t r a n s a c t ie k o s t e n in d ie n m a t e r ie e l. In d ie n g e e n s p r a k e  is  v a n (d is )a g io
e n t r a n s a c t ie k o s t e n is d e  g e a m o r t is e e r d e  k o s t p r ijs g e lijk a a n  d e  n o m in a le  w a a r d e  v a n d e
v o r d e r in g e n . V o r d e r in g e n w o r d e n n a  e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n d e  g e a m o r t is e e r d e
k o s t p r ijs . V o o r z ie n in g e n w e g e n s  o n in b a a r h e id w o r d e n in m in d e r in g  g e b r a c h t o p  d e  b o e k w a a r d e
v a n d e  v o r d e r in g .

L iq u id e  m id d e le n
L iq u id e  m id d e le n b e s t a a n  u it  k a s , b a n k t e g o e d e n e n d e p o s it o 's  m e t e e n lo o p t ijd k o r t e r  d a n  t w a a lf
m a a n d e n . R e k e n in g - c o u r a n t s c h u ld e n  b ij b a n k e n  z ijn o p g e n o m e n o n d e r s c h u ld e n  a a n
k r e d ie t in s t e llin g e n o n d e r k o r t lo p e n d e  s c h u ld e n . L iq u id e  m id d e le n w o r d e n g e w a a r d e e r d  t e g e n
n o m in a le  w a a r d e .

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n
K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n  w o r d e n  b ij d e  e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n r e ë le  w a a r d e .
K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n  w o r d e n  n a  e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n g e a m o r t is e e r d e  k o s t p r ijs ,
z ijn d e  h e t o n t v a n g e n b e d r a g  r e k e n in g  h o u d e n d  m e t a g io  o f d is a g io  e n o n d e r a f t r e k  v a n
t r a n s a c t ie k o s t e n . D it is m e e s t a l d e  n o m in a le  w a a r d e .

D e b e p a lin g  v a n h e t  r e s u lt a a t
H e t  r e s u lt a a t w o r d t  b e p a a ld  a ls  h e t v e r s c h il t u s s e n d e  o p b r e n g s t e n e n e r z ijd s  e n a n d e r z ijd s  d e
t o e g e z e g d e  /  g e d a n e  u it k e r in g e n e n a n d e r e  la s t e n , r e k e n in g h o u d e n d  m e t d e  h ie r v o o r g e n o e m d e
w a a r d e r in g s g r o n d s la g e n . W in s t e n w o r d e n v e r a n t w o o r d  in  h e t  ja a r w a a r in z e  z ijn g e r e a lis e e r d .
V e r lie z e n d ie  h u n  o o r s p r o n g  v in d e n  in  h e t  b o e k ja a r w o r d e n in a a n m e r k in g  g e n o m e n z o d r a  d e z e
v o o r z ie n b a a r z ijn .

O v e r ig e  b e d r ijf s k o s t e n
D e k o s t e n w o r d e n b e p a a ld  o p  h is t o r is c h e  b a s is  e n t o e g e r e k e n d  a a n  h e t v e r s la g ja a r w a a r o p  z ij
b e t r e k k in g  h e b b e n .

F in a n c ië le b a t e n e n la s t e n
R e n t e b a t e n e n r e n t e la s t e n w o r d e n t ijd s e v e n r e d ig  v e r w e r k t , r e k e n in g  h o u d e n d  m e t d e  e f f e c t ie v e
r e n t e v o e t v a n d e  d e s b e t r e f f e n d e a c t iv a  e n p a s s iv a . B ij d e  v e r w e r k in g  v a n d e  r e n t e la s t e n w o r d t
r e k e n in g  g e h o u d e n  m e t d e  v e r a n t w o o r d e  t r a n s a c t ie k o s t e n o p  d e  o n t v a n g e n le n in g e n .

W a a r d e v e r a n d e r in g e n v a n f in a n c ië le in s t r u m e n t e n d ie  o p  a c t u e le  w a a r d e  g e w a a r d e e r d  z ijn ,
w o r d e n v e r w e r k t  in  d e s t a a t v a n b a t e n e n la s t e n .
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

T o e lic h t in g  o p  d e b a la n s

A c t iv a  

V a s t e  a c t iv a

3 1 - 1 2 - 2 0 2 4 3 1 - 1 2 - 2 0 2 3
€ €

1   F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a
O v e r ig e  e f f e c t e n 1 .2 6 8 .2 8 0 1 .1 4 6 .4 7 8

O v e r ig e  e f f e c t e n
A a n d e le n  A B N 5 9 6 .6 6 1 5 7 4 .8 1 4
O b lig a t ie s  A B N 5 5 6 .4 9 4 5 5 6 .6 0 4
O v e r ig e  e f f e c t e n A B N 1 1 5 .1 2 5 1 5 .0 6 0

1 .2 6 8 .2 8 0 1 .1 4 6 .4 7 8

D e e f f e c t e n z ijn g e w a a r d e e r d  t e g e n d e  a c t u e le  k o e r s w a a r d e  p e r b a la n s d a t u m . 

2 0 2 4 2 0 2 3
€ €

O b lig a t ie s  A B N

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i

H o o f d b e d r a g 5 5 6 .6 0 4 4 5 5 .9 7 5

B o e k w a a r d e  p e r 1  ja n u a r i 5 5 6 .6 0 4 4 5 5 .9 7 5

M u t a t ie s

In v e s t e r in g e n 8 0 .8 6 3 8 0 .0 1 0
K o e r s r e s u lt a t e n 2 7 2 0 .6 1 9
V e r k o p e n - 8 1 .0 0 0 -

S a ld o  m u t a t ie s - 1 1 0 1 0 0 .6 2 9

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r

H o o f d b e d r a g 5 5 6 .4 9 4 5 5 6 .6 0 4

B o e k w a a r d e  p e r 3 1  d e c e m b e r 5 5 6 .4 9 4 5 5 6 .6 0 4
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

2 0 2 4 2 0 2 3
€ €

A a n d e le n  A B N

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i

H o o f d b e d r a g 5 7 4 .8 1 4 5 3 7 .5 8 7

B o e k w a a r d e  p e r 1  ja n u a r i 5 7 4 .8 1 4 5 3 7 .5 8 7

M u t a t ie s

K o e r s r e s u lt a t e n  7 1 .7 2 3 5 1 .1 6 0
V e r k o p e n - 4 9 .8 7 6 - 1 3 .9 3 3

S a ld o  m u t a t ie s 2 1 .8 4 7 3 7 .2 2 7

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r

H o o f d b e d r a g 5 9 6 .6 6 1 5 7 4 .8 1 4

B o e k w a a r d e  p e r 3 1  d e c e m b e r 5 9 6 .6 6 1 5 7 4 .8 1 4

2 0 2 4 2 0 2 3
€ €

O v e r ig e  e f f e c t e n A B N

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i

H o o f d b e d r a g 1 5 .0 6 0 3 0 .0 7 7

B o e k w a a r d e  p e r 1  ja n u a r i 1 5 .0 6 0 3 0 .0 7 7

M u t a t ie s

In v e s t e r in g e n 1 9 7 .5 5 0 -
K o e r s r e s u lt a t e n 2 .5 1 5 4 1 0
V e r k o p e n - 1 0 0 .0 0 0 - 1 5 .4 2 7

S a ld o  m u t a t ie s 1 0 0 .0 6 5 - 1 5 .0 1 7

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r

H o o f d b e d r a g 1 1 5 .1 2 5 1 5 .0 6 0

B o e k w a a r d e  p e r 3 1  d e c e m b e r 1 1 5 .1 2 5 1 5 .0 6 0
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

V lo t t e n d e a c t iv a

3 1 - 1 2 - 2 0 2 4 3 1 - 1 2 - 2 0 2 3
€ €

2   V o o r r a d e n
V o o r r a a d  b e e ld je s 4 5 9 4 5 9

C o n f o r m  o p g a a f c lie n t . D e  t o t a le  v o o r r a a d  b e d r a a g t 1  b e e ld je . 

3   V o r d e r in g e n
B e la s t in g e n e n p r e m ie s  s o c ia le v e r z e k e r in g e n 2 .1 5 0 2 .2 9 8
O v e r ig e  v o r d e r in g e n e n o v e r lo p e n d e  a c t iv a 1 5 2 9 2 6

2 .3 0 2 3 .2 2 4

B e la s t in g e n e n p r e m ie s  s o c ia le  v e r z e k e r in g e n
D iv id e n d b e la s t in g 2 .1 5 0 2 .2 9 8

O v e r ig e  v o r d e r in g e n e n o v e r lo p e n d e  a c t iv a
N o g  t e  o n t v a n g e n  r e n t e 1 5 2 9 2 6

4   L iq u id e  m id d e le n
A B N A M R O  b e le g g e r s r e k e n in g 3 3 .3 5 9 3 4 .7 8 4
A B N A M R O  b e s t u u r s r e k e n in g 8 2 2 .8 6 1
A B N A M R O  d e p o s it o - 5 0 .0 0 0

3 3 .4 4 1 8 7 .6 4 5

D e liq u id e  m id d e le n s t a a n  t e r v r ije b e s c h ik k in g  a a n  d e  s t ic h t in g .
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

P a s s iv a  

5   S t ic h t in g s v e r m o g e n

S t ic h t in g s -
k a p it a a l

B e s t e m -
m in g s r e s e r -

v e s

T o t a a l

€ € €

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i 2 0 2 4
1 .1 3 8 .6 2 5 8 1 .5 0 0 1 .2 2 0 .1 2 5

M u t a t ie  u it r e s u lt a a t v e r d e lin g  3 8 9 8 9 .4 9 9 8 9 .8 8 8
U it g a v e n t e n  la s t e  v a n r e s e r v e  - - 7 .3 4 6 - 7 .3 4 6

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 4 1 .1 3 9 .0 1 4 1 6 3 .6 5 3 1 .3 0 2 .6 6 7

S t ic h t in g s v e r m o g e n

In g e le g d  v e r m o g e n D e h e e r C e e s  K o s s e n 4 4 .4 8 4
In g e le g d  v e r m o g e n D e h e e r D ir k L e ije n 1 2 0 .9 2 9
In g e le g d  v e r m o g e n M e v r o u w G r é  v a n G r a f t  - V e t 1 0 4 .8 5 1
T o t a a l in g e le g d  v e r m o g e n 2 7 0 .2 6 4

-
E n  h e t  t o t a a l a a n  o p g e b o u w d e  v e r m o g e n : -
A lg e m e n e  r e s e r v e s 8 6 8 .7 5 0
B e s t e m m in g s r e s e r v e s 1 6 3 .6 5 3
T o t a a l r e s e r v e s 1 .0 3 2 .4 0 3

-
T o t a a l S t ic h t in g s v e r m o g e n 1 .3 0 2 .6 6 7

6   B e s t e m m in g s r e s e r v e s
V o o r h e t  t o t a a l a a n  n o g  u it  t e v o e r e n m a a t s c h a p p e lijk e  p r o je c t e n  is  e e n b e s t e m m in g s r e s e r v e
o p g e n o m e n . D it b e t r e f f e n  p r o je c t e n  w a a r v o o r n o g  g e e n  f o r m e le t o e z e g g in g  is  g e d a a n , m a a r w e l
e e n v o o r n e m e n  t o t u it k e r in g  b e s t a a t .  H e t s a ld o  v o o r d e  b e s t e m m in g s r e s e r v e  m a a t s c h a p p e lijk e
p r o je c t e n  b e d r a a g t p e r b a la n s d a t u m €  7 4 .1 5 4 .

N a a s t d e  r e s e r v e  w e g e n s  m a a t s c h a p p e lijk e  p r o je c t e n  is  in  2 0 2 4  e v e n e e n s  e e n r e s e r v e  o p g e n o m e n
w e g e n s  m o g e lijk t e v e r w a c h t e n  k o e r s d a lin g e n v o o r g e h o u d e n  e f f e c t e n (s p e c if ie k  d e  g e h o u d e n
a a n d e le n ) n a a r a a n le id in g  v a n  d e  a a n g e k o n d ig d e  (h a n d e ls )m a a t r e g e le n d o o r d e  p r e s id e n t T r u m p
r ic h t in g  E u r o p a  e n  d e  r e s t v a n d e  w e r e ld . H ie r b ij  is e e n b e s t e m m in g s r e s e r v e  g e v o r m d g r o o t 1 5 %
v a n h e t  g e h o u d e n  e f f e c t e n b e z it  a a n d e le n A B N a d  1 5 %  *  €  5 9 6 .6 6 1  =  €  8 9 .4 9 9 .
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

7   K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n

3 1 - 1 2 - 2 0 2 4 3 1 - 1 2 - 2 0 2 3
€ €

O v e r ig e  s c h u le n e n o v e r lo p e n d e  p a s s iv a  
R e s e r v e r in g  a c c o u n t a n t s k o s t e n  1 .8 1 5 1 .7 0 2
N o g  u it  t e b e t a le n u it k e r in g e n - 1 5 .9 7 9

1 .8 1 5 1 7 .6 8 1

V o o r h e t  t o t a a l a a n  n o g  u it  t e k e r e n u it k e r in g e n , w a a r v o o r p e r b a la n s d a t u m e e n f o r m e le
t o e z e g g in g  is  g e d a a n , is  e e n r e s e r v e r in g  w e g e n s  n o g  u it  t e b e t a le n u it k e r in g e n o p g e n o m e n . 
P e r  b a la n s d a t u m 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 4  z ijn g e e n f o r m e le  t o e z e g g in g e n  g e d a a n .  

N ie t in d e b a la n s  o p g e n o m e n r e c h t e n , v e r p lic h t in g e n
e n r e g e lin g e n

In f o r m a t ie v e r s c h a f f in g o v e r n ie t in d e  b a la n s  o p g e n o m e n v e r p lic h t in g e n
B e z o ld ig in g  b e s t u u r d e r s

H e t  b e s t u u r v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s b e s t a a t u it  v r ijw illig e r s  e n o n t v a n g t h ie r v o o r e e n
b e p e r k t e  v r ijw illig e r s v e r g o e d in g . 

B e la s t in g p lic h t

S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s is n ie t o m z e t -  e n  v e n n o o t s c h a p s b e la s t in g p lic h t ig , d e r h a lv e  z ijn d e
b a t e n e n la s t e n in c lu s ie f  o m z e t b e la s t in g  G if t e n  u it  v r ijg e v ig h e id  v o r m e n  g e e n  o n d e r d e e l v a n h e t
r e s u lt a a t b ij h e t b e p a le n v a n d e  b e la s t in g p lic h t , d e r h a lv e  v o ld o e t h e t  g e n o r m a lis e e r d e  r e s u lt a a t
a a n  d e  v o o r w a a r d e n  v a n  a r t ik e l 6  lid 1  W e t o p  d e  v e n n o o t s c h a p s b e la s t in g  e n is d e  s t ic h t in g  n ie t
v e n n o o t s c h a p s b e la s t in g p lic h t ig .
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

T o e lic h t in g  o p  d e s t a a t v a n b a t e n e n la s t e n

2 0 2 4
B e g r o t in g

2 0 2 4 2 0 2 3
€ € €

8   B a t e n  
O n t v a n g e n  d iv id e n d e n  e f f e c t e n b e z it 3 3 .4 7 5 3 0 .5 0 0 2 9 .7 2 6
O n t v a n g e n  c o u p o n r e n t e  2 .3 3 9 2 .3 3 9 3 4 4
O n t v a n g e n  r e n t e A B N d e p o s it o r e k e n in g  4 9 4 7 7 5 1 .6 3 2
O n t v a n g e n  g if t e n  2 0 0 - -

3 6 .5 0 8 3 3 .6 1 4 3 1 .7 0 2

D e o n t v a n g e n d iv id e n d e n  b e t r e f f e n  g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n a ls  g e v o lg  v a n u it b e t a a ld e
d iv id e n d e n  v a n  g e h o u d e n  o b lig a t ie s , a a n d e le n e n o v e r ig e  e f f e c t e n .

In 2 0 2 4  is  d e  A B N d e p o s it o  k o m e n t e v e r v a lle n , w a a r d o o r d e  r e n t e b a t e  e e n s t u k la g e r is d a n  v o r ig
ja a r . 

2 0 2 4
B e g r o t in g

2 0 2 4 2 0 2 3
€ € €

9   B e s t e d e  k o s t e n b e h e e r e f f e c t e n
A d v ie s - e n a a n k o o p k o s t e n  e f f e c t e n  8 .9 1 1 8 .1 5 0 8 .1 1 2

1 0   B e s t e d e  u it k e r in g e n
U it k e r in g e n k e r s t a t t e n t ie s 1 0 .0 9 0 9 .0 0 0 8 .5 3 3
U it k e r in g e n w e r k e lijk p a r t ic u lie r e n 3 .6 0 8 7 .0 0 0 1 1 .3 7 4
U it k e r in g e n w e r k e lijk n ie t p a r t ic u lie r e n 2 .0 7 9 2 .5 0 0 1 3 .3 1 8
U it k e r in g e n S in t e r k la a s a t t e n t ie s - - 8 8

1 5 .7 7 7 1 8 .5 0 0 3 3 .3 1 3

In 2 0 2 3  is  e e n g r o o t d e e l v a n d e  t o e g e z e g d e  le g a t e n o n t v a n g e n . A ls g e v o lg  h ie r v a n h e e f t  h e t
b e s t u u r m e e r u it k e r in g e n t o e g e z e g d  (c o u la n c e ), z o  is  e in d  2 0 2 3  e e n  p it c h  g e h o u d e n  w a a r b ij c ir c a  
€  1 6 .0 0 0  a a n  u it k e r in g e n z ijn t o e g e z e g d . M e d e  h ie r d o o r z ijn d e  b e s t e d e  u it k e r in g e n a a n
p a r t ic u lie r e n  e n  n ie t p a r t ic u lie r e n  in  2 0 2 4  e e n  s t u k  la g e r u it g e v a lle n  d a n  in  2 0 2 3 . 

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 9



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

2 0 2 4
B e g r o t in g

2 0 2 4 2 0 2 3
€ € €

1 1   In c id e n t e le s t ic h t in g s b a t e n
O n t v a n g e n  le g a t e n  1 2 .3 7 8 - 1 0 3 .1 4 9

In 2 0 2 4  is  e r n o g  e e n  la a t s t e  g e d e e lt e v a n d e  e r f e n is  v a n m e v r o u w T . P lo e g e r o n t v a n g e n .

2 0 2 4
B e g r o t in g

2 0 2 4 2 0 2 3
€ € €

1 2   P e r s o n e e ls la s t e n
V r ijw illig e r s v e r g o e d in g e n  1 .5 5 0 1 .5 5 0 1 .5 5 0

1 3   O r g a n is a t ie la s t e n  
B e s t u u r s k o s t e n 2 .6 8 3 2 .0 0 0 2 .3 4 4
A c c o u n t a n t s k o s t e n 1 .8 3 2 1 .9 0 0 1 .7 0 0
R e s p r e s e n t a t ie k o s t e n  6 7 1 8 0 0 9 8 6
F IN , F o n d s e n in N e d e r la n d 5 6 4 - 5 1 3
K o s t e n w e b s it e 3 3 5 - 2 8 7
K o s t e n s o f t w a r e 3 2 7 3 0 0 2 9 9
Ju b ile a  f e e s t e n - - 5 9 1
O v e r ig e  k o s t e n - 1 - - 3

6 .4 1 1 5 .0 0 0 6 .7 1 7

In 2 0 2 3  z ijn d iv e r s e  ju b ile a  k o s t e n g e m a a k t v o o r v r ijw illig e r s  w e lk e  in  2 0 2 4  n ie t z ijn g e m a a k t . 

2 0 2 4
B e g r o t in g

2 0 2 4 2 0 2 3
€ € €

1 4   F in a n c ië le b a t e n e n la s t e n
W a a r d e v e r a n d e r in g e n e n r e s u lt a t e n v a n e f f e c t e n 7 3 .9 5 2 - 7 1 .8 4 5
B a n k -  e n  r e n t e k o s t e n  - 3 0 1 - 3 0 0 - 3 0 3

7 3 .6 5 1 - 3 0 0 7 1 .5 4 2

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 2 0



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

2 0 2 4
B e g r o t in g

2 0 2 4 2 0 2 3
€ € €

W a a r d e v e r a n d e r in g e n e n r e s u lt a t e n v a n e f f e c t e n
K o e r s r e s u lt a t e n 7 3 .9 5 2 - 7 1 .8 4 5

D e k o e r s r e s u lt a t e n b e t r e f f e n  o n g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n o p  o b lig a t ie s , a a n d e le n e n o v e r ig e
e f f e c t e n a ls  g e v o lg  v a n e e n s t ijg e n d e  b e u r s m a r k t . D e  o n t v a n g e n  d iv id e n d e n  e n  c o u p o n r e n t e (z ie
b a t e n ) e n  v e r k o o p r e s u lt a t e n b e t r e f f e n  g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n a ls  g e v o lg  v a n u it b e t a a ld e
d iv id e n d e n , c o u p o n r e n t e o f v e r k o c h t e  o b lig a t ie s , a a n d e le n e n o v e r ig e  e f f e c t e n . 

S in t - P a n c r a s , 1 3  m e i 2 0 2 5

L .J.M . Z o n n e v e ld
V o o r z it t e r

B .J. B e e n s
S e c r e t a r is

G .J.F . K r ijn e n
P e n n in g m e e s t e r

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 2 1



B ijla g e n

2 2



Werkelijk Begroting Verschil met Werkelijk Verschil met Begroting 

2024 2024 Begroting 2023 Werkelijk 2025

Baten 36.508                    33.614                    2.894                      31.702                    4.806                      36.446                    

Lasten besteed aan baten -8.911                    -8.150                    -761                        -8.112                    -799                        -9.000                    

Lasten besteed aan doelstellingen -15.777                  -18.500                  2.723                      -33.313                  17.536                    -20.000                  

11.820                    6.964                      4.856                      -9.723                    21.543                    7.446                      

Incidentele stichtingsbaten 12.378                    -                          12.378                    103.149                 -90.771                  -                          

Resultaat stichtingsdoelstellingen 24.198                    6.964                      17.234                    93.426                    -69.228                  7.446                      

Afschrijvingskosten materiële vaste activa -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Personeelslasten 1.550                      1.550                      -                          1.550                      -                          1.250                      

Exploitatielasten -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Organisatielasten 6.411                      5.000                      1.411                      6.717                      -306                        5.640                      

Totaal van som der lasten 7.961                      6.550                      1.411                      8.267                      -306                        6.890                      

Som van baten en lasten 16.237                    414                          15.823                    85.159                    -68.922                  556                          

Financiële baten -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Financiële lasten -301                        -300                        -1                             -303                        2                               -340                        

Waardeverandering en resultaten effecten 73.952                    -                          73.952                    71.845                    2.107                      -                          

Totaal financiële baten en lasten 73.651                    -300                        73.951                    71.542                    2.109                      -340                        

Totaal resultaat 89.888                    114                          89.774                    156.701                 -66.813                  216                          

Vergelijking Staat van baten en laten Stichting Kossen-Leijen Fonds 2024
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Jaarverslag Kossen-Leijen Fonds 2024 

 

1. Van de voorzi�er  

Op het moment van schrijven van dit verslag is Donald Trump een week geleden 

geïnaugureerd als president van Amerika. De wereld is benieuwd welke invloed dat zal 

hebben op de poli�eke, economische en sociale wereldorde. De oorlog in de Oekraïne woedt 

nog steeds voort. Ook enkele dagen geleden is een staakt-het-vuren afgesproken tussen 

Hamas en Israël. Gijzelaars en gevangen worden uitgewisseld. Nederland wordt elke week 

opnieuw opgeschrikt door bommen die bij woonhuizen en kantoren zijn neergelegd. De 

grote Tech-bedrijven lijken de wereld naar hun hand te ze'en. Het rechtse kabinet in Den 

Haag worstelt voort. Demonstra�es en/of beze)ngen van groeperingen zoals Ex�nc�on 

Rebellion zijn aan de orde van de dag. De wereld is in beroering kunnen we stellen.  

Als we het vizier richten op de wereld dichterbij en wel op het dorpsgebeuren, vinden we 

meer posi�viteit. Er komen in 2025 maar liefst drie evenementen die aandacht besteden aan 

het 475-jarig bestaan van de Wi'e Kerk. Enthousiastelingen slaan de handen ineen om hier 

iets moois van te maken. Dorpshuis de Geist bloeit door vele ac�viteiten die worden 

georganiseerd. Veel par�culieren en verenigingen hebben ook in 2024 de weg naar ons fonds 

weten te vinden. En hopelijk slaagt het fonds er ook dit jaar in om de noden te lenigen voor 

mensen en verenigingen die dat behoeven. 

 

Bestuur en raad van toezicht 

In bestuurlijke zin is er met name in de raad van toezicht veel veranderd. Per 1 februari is 

Michiel van den Berg als voorzi'er tot het fonds toegetreden. Marije Maas, lid van de rvt 

sinds najaar 2013, is teruggetreden en in haar plaats is Patricia Appeldoorn benoemd. We 

bedanken Marije hartelijk voor haar jarenlange inzet en wensen Patricia en Michiel een 

plezierige en s�mulerende �jd binnen de rvt. 

De samenwerking en de inzet binnen het bestuur is in 2024 pre)g en professioneel geweest. 

Aanvragen en andere bestuurlijke zaken zijn in alle openheid en betrokkenheid besproken. 

 

Professionalisering 

De afgelopen jaren is in vele opzichten gewerkt aan de professionalisering van het fonds. Ook 

dit jaar hebben we daarin verdere stappen genomen. 

 

1. Onze financiële situa�e is verder verbeterd. Het vermogen is toegenomen tot €1,3 

miljoen en de inkomsten uit ons vermogen zijn gestegen tot ruim €37.000. 

2. In het afgelopen jaar zijn we ge-audit door het FIN. De Code Goede Bestuur is ook dit 

jaar aan ons toegekend. 

3. We hebben vanuit de verstrekte erfenissen uit 2023 een bestemmingsreserve in het 

leven geroepen om extra aanvragen te kunnen honoreren. Het betre> een bedrag 

van €81.500. 

4. In geval van aanvragen gaan al�jd twee bestuursleden op bezoek bij aanvragers, 

zowel bij par�culieren als verenigingen; er wordt een verslag van het bezoek gemaakt 

en besproken in de bestuursvergaderingen. Alle informa�e betreffende een aanvraag 

worden zo veel mogelijk in 1 document vastgelegd. 



5. Alvorens aanvragen te behandelen dienen verenigingen, instan�es e.a. financiële 

informa�e aan het fonds te verstrekken om ons ervan te vergewissen dat financiële 

hulp echt noodzakelijk is. 

6. In overleg met de raad van toezicht is er een toekenningsbeleid vastgesteld. 

7. De statuten zijn aangepast en zijn begin 2024 gepasseerd bij de notaris. 

8. Het bestuurshandboek is aangepast en verder geop�maliseerd. 

 

Aanvragen 

In dit jaar zijn er 28 aanvragen gedaan: 16 van par�culieren en 12 van verenigingen. Van deze 

aanvragen zijn er 5 afgewezen, 6 vervallen en 17 in behandeling genomen. We hebben voor 

ongeveer €16.000 aan aanvragen toegekend. We hebben aanvragen ontvangen voor een 

induc�ekookplaat, een koelvriescombina�e, een stofzuiger, een biljartlaken, reiskosten, 

fietsen, voedselkastje, straatwerk, een theatervoorstelling in het dorp. Ook ontvingen we 

aanvragen van verenigingen zoals Muziekvereniging Irene, Kinderboerderij Jong Leven, de 

Historische Vereniging, Ode aan de Wi'e Kerk. 

 

Ook dit jaar hebben we rond 5 december 12 kinderen uit 9 gezinnen heel blij kunnen maken 

met cadeautjes van de Goedheiligman. De decemberac�e was een groot succes. We hebben 

43 aanvragen binnengekregen en vele gezinnen een gi> kunnen verstrekken voor een mooie 

decembermaand. Totaal is er €9.745,- aan decembergi>en uitgegeven. 

 

Project Schulden 

Armoedebestrijding blij> in de samenleving een punt van aandacht. In 2024 zijn we het 

proefproject Schulden gestart. Het betre> een proef om te onderzoeken hoe de schulden 

van een aantal cliënten van het KLF af te lossen of aanzienlijk te beperken. Het bestuur bezit 

zelf beperkte kennis van schuldsanering. Wij laten ons ondersteunen door de vereniging 

Schuldhulpmaatje binnen de gemeente Dijk en Waard. Daar zijn inmiddels al gesprekken 

mee gevoerd. De verwach�ng is dat in het tweede kwartaal de eerste resultaten uit de proef 

bekend zullen zijn. 

 

PR en website 

We trachten onze naamsbekendheid te vergroten door adverten�es o.a. in het 

Gezondheidscentrum, Nieuwsblad Dijk en Waard en bij ac�viteiten zoals 4 mei-herdenking 

en de Nazomerfeesten. 

Onze website is vele jaren beheerd en onderhouden door het bedrijf Bluedesk. Dit jaar is dit 

overgenomen door het bedrijf 072Design geves�gd in Sint Pancras. Door deze overname is 

onze website future-proof. Het bedrijf zal de werkzaamheden kosteloos voor ons uitvoeren. 

 

 

Het Kossen-Leijen Fonds brengt ook in 2025 posi+viteit in de wereld! 

 

2. Van de Penningmeester 

 

Het vermogen van het fonds wordt defensief belegd en is ondergebracht bij  ABNAMRO 

Mees Pierson.  Het beursklimaat in 2024 was guns�g. Op de portefeuille bij ABNAMRO Mees 

Pierson werd een bruto-rendement behaald van 9,03%. (2023 +9.20%). Het 



beleggingsresultaat van onze aandelenportefeuille droeg het meeste bij aan deze s�jging.   

De obliga�eportefeuille steeg minder.  

Het eigen vermogen van het fonds steeg van € 1.220.125,-- (2023) naar € 1.302.667,-- (2024) 

. Naast een goed beleggingsresultaat werd er ook minder uitgegeven dan was begroot en 

ontvingen we een 2e termijn van € 12.378,-- (laatste) uit de erfenis van Trix Ploeger. De 

inkomsten uit beleggingen die we ontvingen waren hoger dan die in 2023 en hoger dan de 

begro�ng voor 2024. 

 

In 2024 hebben we 8 aanvragen (2023 10) van par�culieren gehonoreerd. Ook aan 

verenigingen/s�ch�ngen zijn er 4 dona�es gedaan. In 2023 waren dat er 4. Ten laste van de 

bestemmingsreserve is in 2024 een bedrag van € 7.346,-- geboekt. De bestemmingsreserve 

daalde hierdoor van € 81.500,-- naar € 74.154,--. . Het bestuur hee> 2 garan�estellingen 

gehonoreerd (€ 5.500) voor 2 maatschappelijk organisa�es in Sint Pancras.  

 

Aanvragen kunnen worden ingediend via de website van het fonds. Aanvragen worden 

binnen het bestuur vertrouwelijk (conform de AVG-richtlijnen) besproken en beoordeeld. In 

veel gevallen gevolgd door een huisbezoek van 2 bestuursleden waar met behulp van een 

uitgebreide vragenlijst inzicht wordt verkregen in de problema�ek van de aanvrager. Het 

defini�eve besluit wordt door het gehele bestuur genomen. In 2025 zal de 

aanvraagprocedure op de website worden vereenvoudigd. 

 

Het afgelopen jaar hee> het fonds weer decembergi>en kunnen uitkeren aan de inwoners 

van Sint Pancras met een minimum inkomen. Via een adverten�e in het Nieuwsblad Dijk en 

Waard en via de website en Facebook kon men zich hiervoor aanmelden. In 2024 hee> het 

bestuur besloten de bedragen te verhogen. In totaal kregen 43 (2023: 41) een decembergi>. 

Met de Sint konden we 9 gezinnen verblijden. 

 

De baten uit dividenden en rentes (€ 37.136,--)  van het fonds waren in 2024                          

(2023 € 31.538,--) voldoende om alle uitgaven te dekken. 

 

 

Recapitula+e gi.en  2024  2024  2023 

              Werkelijk           Begroot           Werkelijk 

         €     €     € 

Par�culieren    3.608  8.000  11.374 

Verenigingen    2.079  2.500  13.318 

Decembergi>/sint             10.090  9.500    8.621 

 

Totaal             15.777            20.000  33.316  
 

Van 1962 tot en met 2024 is in totaal € 1.023.764,-- uitgekeerd voor financiële hulp aan 

inwoners, verenigingen en maatschappelijke doelen. 

 

De overige uitgaven van het fonds bedroegen in 2024 € 7.880,--. Begroot was € 6.550,-- 

(2023 € 8.267,--) . 

 



Het bestuur en de administrateur van het fonds ontvingen ter bestrijding van hun onkosten 

gezamenlijk een vaste vrijwilligersbijdrage € 1.550,-- (2023 € 1.550,--). Dit conform ar�kel 4 

lid 7 van de statuten. 

 

Het bestuur stelt voor om uit het resultaat (€ 89.888) een voorziening (€ 89.499) te vormen, 

die gelijk is aan 15 % van het totaal aan aandelenfondsen (€ 596.661,-). Dit als gevolg van de 

onrust die de laatste 2 weken op de financiële markten is ontstaan door de prijsverhogende 

handelstoeslagen vanuit de VS. Het resterende resultaat € 389,- zal worden toegevoegd aan 

de algemene reserve.  

 

 

Vooruitzichten 2025  

 

Naar verwach�ng zullen de inkomsten uit beleggingen in 2025 gelijk zijn aan die van 2024.De 

begrote kosten zullen gelijk zijn aan de verwachte inkomsten.  

 

 

Sint Pancras, 9 april 2025   


