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T e r a t t e n t ie v a n h e t  b e s t u u r
S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s
S in t - P a n c r a s

A lk m a a r , 2 m e i 2 0 2 3  

G e a c h t b e s t u u r , 

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  v a n d e a c c o u n t a n t

D e ja a r r e k e n in g  v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s t e S in t - P a n c r a s  is  d o o r o n s s a m e n g e s t e ld  o p
b a s is v a n d e  v a n u  g e k r e g e n in f o r m a t ie . D e  ja a r r e k e n in g  b e s t a a t u it  d e  b a la n s p e r 3 1  d e c e m b e r
2 0 2 2  e n d e  s t a a t v a n b a t e n e n la s t e n o v e r 2 0 2 2  m e t d e  d a a r b ij h o r e n d e  t o e lic h t in g . In d e z e
t o e lic h t in g  is  o n d e r a n d e r e  e e n o v e r z ic h t  v a n  d e  g e h a n t e e r d e  g r o n d s la g e n v o o r f in a n c ië le
v e r s la g g e v in g  o p g e n o m e n .

D e z e  s a m e n s t e llin g s o p d r a c h t is d o o r o n s u it g e v o e r d  v o lg e n s  N e d e r la n d s r e c h t , w a a r o n d e r d e  v o o r
a c c o u n t a n t s  g e ld e n d e  S t a n d a a r d  4 4 1 0 , 'S a m e n s t e llin g s o p d r a c h t e n '. O p g r o n d  v a n  d e z e  s t a n d a a r d
w o r d t  v a n  o n s v e r w a c h t  d a t w ij u o n d e r s t e u n e n  b ij h e t o p s t e lle n  e n  p r e s e n t e r e n  v a n  d e
ja a r r e k e n in g . W ij h e b b e n  d a a r b ij o n z e  d e s k u n d ig h e id  o p  h e t g e b ie d  v a n a d m in is t r a t ie v e
v e r w e r k in g  e n f in a n c ië le v e r s la g g e v in g  t o e g e p a s t .

B ij e e n s a m e n s t e llin g s o p d r a c h t b e n t u  e r  v e r a n t w o o r d e lijk v o o r d a t d e  in f o r m a t ie  k lo p t e n d a t u
o n s a lle r e le v a n t e in f o r m a t ie a a n le v e r t . W ij h e b b e n  o n z e  w e r k z a a m h e d e n , in o v e r e e n s t e m m in g
m e t  d e  d a a r v o o r g e ld e n d e  r e g e lg e v in g , d a n  o o k  u it g e v o e r d  v a n u it  d e  v e r o n d e r s t e llin g  d a t u  a a n
d e z e  v e r a n t w o o r d e lijk h e id h e e f t  v o ld a a n . A ls  s lo t s t u k v a n o n z e  w e r k z a a m h e d e n  z ijn w ij d o o r h e t
le z e n v a n d e  ja a r r e k e n in g  g lo b a a l n a g e g a a n  d a t h e t  b e e ld  v a n  d e  ja a r r e k e n in g  o v e r e e n k w a m m e t
o n z e  k e n n is  v a n S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s ..

B ij h e t u it v o e r e n v a n d e z e  o p d r a c h t h e b b e n  w ij o n s g e h o u d e n  a a n  d e  v o o r o n s g e ld e n d e  r e le v a n t e
e t h is c h e  v o o r s c h r if t e n  in  d e V e r o r d e n in g  G e d r a g s - e n B e r o e p s r e g e ls  A c c o u n t a n t s  (V G B A ). U e n
a n d e r e  g e b r u ik e r s  v a n d e z e  ja a r r e k e n in g  m o g e n e r d a n  o o k  v a n  u it g a a n  d a t w ij d e  o p d r a c h t
p r o f e s s io n e e l, v a k b e k w a a m e n z o r g v u ld ig , in t e g e r e n o b je c t ie f h e b b e n  u it g e v o e r d  e n  d a t w ij
v e r t r o u w e lijk o m g a a n  m e t d e  d o o r u  v e r s t r e k t e  g e g e v e n s .



A lg e m e e n

O p r ic h t in g s t ic h t in g
B lijk e n s  n o t a r ië le a k t e  is  S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s o p  3 1  ja n u a r i 1 9 7 7  o p g e r ic h t . D e
s t a t u t a ir e v e s t ig in g s p la a t s  is  S in t  P a n c r a s . O p 1 1  m e i 2 0 1 7  z ijn d e  s t a t u t e n v o o r h e t  la a t s t
a a n g e p a s t . H e t  f o n d s is a c t ie f s in d s 1 9 6 2 .

A c t iv it e it e n
D e s t ic h t in g  s t e lt  z ic h  t e n d o e l h e t  - d o o r m id d e l v a n f in a n c ië le o f m a t e r ië le  b ijs t a n d  - le n ig e n v a n
d ir e c t e  o f b ijz o n d e r e  n o d e n  o f b e h o e f t e n  v a n  in w o n e r s  v a n h e t  in  d e g e m e e n t e L a n g e d ijk lig g e n d e
d o r p  S in t P a n c r a s , o n g e a c h t h u n  g o d s d ie n s t ig e  o f p o lit ie k e  o v e r t u ig in g , g e s la c h t o f le e f t ijd e n
o n g e a c h t v a n w e lk e  a a r d  d e  n o d e n  o f b e h o e f t e n  z ijn . M e t in w o n e r s k u n n e n  w o r d e n  g e lijk g e s t e ld
in s t e llin g e n d ie  in  S in t P a n c r a s  e e n r u im e  d o e lg r o e p  v a n in w o n e r s , z o a ls  in  d e d o e ls t e llin g  b e d o e ld ,
b e r e ik e n .

B e s t u u r
H e t  b e s t u u r is a ls  v o lg t s a m e n g e s t e ld :
V o o r z it t e r : D e h e e r P .T .A . L ig t h a r t  is  p e r 1  a p r il a f g e t r e d e n . O p h e t  m o m e n t  v a n  s a m e n s t e lle n  v a n
d e  ja a r r e k e n in g  is  n o g  g e e n v e r v a n g e r a a n g e w e z e n
S e c r e t a r is : M e v r o u w B .J. B e e n s
W a a r n e m e n d  s e c r e t a r is : M e v r o u w T .M . M e lis s e n
P e n n in g m e e s t e r : D e  h e e r G .J.F . K r ijn e n
W a a r n e m e n d  p e n n in g m e e s t e r : D e  h e e r J. S c h u u r m a n

D e r a a d  v a n  t o e z ic h t  is  a ls  v o lg t s a m e n g e s t e ld :
V o o r z it t e r : D e h e e r T .L . C r o o n
H u is a r t s : M e v r o u w M . M a a s
P r e d ik a n t : D e h e e r H .J. B ijm a n

H e t  b e s t u u r w o r d t  o n d e r s t e u n d  d o o r :
A d m in is t r a t e u r : D e  h e e r P .C . R u s t e n b u r g
A c c o u n t a n t s k a n t o o r : B G  A c c o u n t a n t s

V e r g e lijk e n d e  c ijf e r s
D e g e h a n t e e r d e  g r o n d s la g e n v a n w a a r d e r in g  e n v a n r e s u lt a a t b e p a lin g  z ijn o n g e w ijz ig d  g e b le v e n
t e n  o p z ic h t e  v a n h e t  v o o r g a a n d e  ja a r . D e  c ijf e r s  v o o r 2 0 2 1  z ijn , w a a r n o d ig , g e h e r r u b r ic e e r d
t e n e in d e  v e r g e lijk b a a r h e id m e t  2 0 2 2  m o g e lijk t e m a k e n . 

L e g a a t  
In 2 0 2 2  h e e f t  d e  s t ic h t in g  e e n t o e z e g g in g  o n t v a n g e n v o o r h e t  v e r k r ijg e n v a n e e n f o r s e  e r f e n is  v a n
o n g e v e e r €  7 0 .0 0 0 ,- . D e u it k e r in g  h ie r v a n w o r d t  in  2 0 2 3  v e r w a c h t . D e e r f e n is  is  e e n g e v o lg  v a n h e t
m e d io  2 0 2 2  g e d a n e  v o o r w e r k : A c t ie f  b e le id  K L F  o m in w o n e r s v a n S in t P a n c r a s  t e  m o t iv e r e n o m
o n z e  o r g a n is a t ie m e e  t e  n e m e n in h u n  le g a t e n / e r f e n is s e n e n s c h e n k in g e n .
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R e s u lt a t e n  

B e s p r e k in g v a n  d e r e s u lt a t e n

2 0 2 2
B e g r o t in g

2 0 2 2 2 0 2 1
€ € €

B a t e n 3 0 .0 5 6 3 1 .5 0 0 3 3 .1 6 2

B e s t e d e  k o s t e n b e h e e r e f f e c t e n - 7 .8 3 2 - 7 .3 0 0 - 7 .3 9 1
B e s t e d e  u it k e r in g e n - 2 2 .8 1 5 - 2 2 .5 0 0 - 2 8 .8 2 8

B r u t o w in s t - 3 0 .6 4 7 - 2 9 .8 0 0 - 3 6 .2 1 9

- 5 9 1 1 .7 0 0 - 3 .0 5 7

P e r s o n e e ls la s t e n 1 .5 5 0 1 .5 5 0 1 .5 5 0
O r g a n is a t ie la s t e n  9 .2 3 7 4 .5 5 0 8 .2 8 3

T o t a a l v a n s o m d e r k o s t e n 1 0 .7 8 7 6 .1 0 0 9 .8 3 3

T o t a a l v a n b e d r ijf s r e s u lt a a t - 1 1 .3 7 8 - 4 .4 0 0 - 1 2 .8 9 0

F in a n c ië le b a t e n e n la s t e n - 1 5 5 .1 0 3 - 2 5 0 9 6 .1 3 7

T o t a a l v a n n e t t o r e s u lt a a t - 1 6 6 .4 8 1 - 4 .6 5 0 8 3 .2 4 7

In d e  b e g r o t in g  w o r d t g e e n r e k e n in g  g e h o u d e n  m e t k o e r s m u t a t ie s  e n a a n - e n v e r k o o p
o p b r e n g s t e n u it  b e le g g in g e n . 
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F in a n c ië le p o s it ie
T e r v e r k r ijg in g  v a n e e n in z ic h t  in  d e f in a n c ië le p o s it ie v a n d e  s t ic h t in g  v e r s t r e k k e n w ij u d e
n a v o lg e n d e  o v e r z ic h t e n . D e z e  z ijn g e b a s e e r d  o p  d e  g e g e v e n s  u it d e  ja a r r e k e n in g . W ij g e v e n
h ie r n a  e e n  o p s t e llin g  v a n d e  b a la n s p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 2  in  v e r k o r t e v o r m .

F in a n c ië le s t r u c t u u r
3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1
€ % € %

A c t iv a
F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a 1 .0 2 3 .6 3 9 9 6 ,1 1 .0 9 0 .9 6 9 8 8 ,6
V o o r r a d e n 4 5 9 - 4 5 9 -
V o r d e r in g e n 2 .5 5 8 0 ,3 4 .7 1 7 0 ,4
L iq u id e  m id d e le n 3 8 .4 2 4 3 ,6 1 3 5 .3 3 5 1 1 ,0

1 .0 6 5 .0 8 0 1 0 0 ,0 1 .2 3 1 .4 8 0 1 0 0 ,0

P a s s iv a
S t ic h t in g s v e r m o g e n 1 .0 6 3 .4 2 4 9 9 ,8 1 .2 2 9 .9 0 5 9 9 ,9
K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n 1 .6 5 6 0 ,2 1 .5 7 5 0 ,1

1 .0 6 5 .0 8 0 1 0 0 ,0 1 .2 3 1 .4 8 0 1 0 0 ,0
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A n a ly s e  v a n d e  f in a n c ië le  p o s it ie
3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1

€ €

O p k o r t e t e r m ijn b e s c h ik b a a r
V o r d e r in g e n 2 .5 5 8 4 .7 1 7
L iq u id e  m id d e le n 3 8 .4 2 4 1 3 5 .3 3 5

4 0 .9 8 2 1 4 0 .0 5 2

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n - 1 .6 5 6 - 1 .5 7 5

L iq u id it e it s s a ld o
3 9 .3 2 6 1 3 8 .4 7 7

V o o r r a d e n 4 5 9 4 5 9

W e r k k a p it a a l
3 9 .7 8 5 1 3 8 .9 3 6

V a s t g e le g d  o p  la n g e  t e r m ijn
F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a 1 .0 2 3 .6 3 9 1 .0 9 0 .9 6 9
G e f in a n c ie r d m e t  o p  la n g e  t e r m ijn b e s c h ik b a r e  m id d e le n 1 .0 6 3 .4 2 4 1 .2 2 9 .9 0 5

F in a n c ie r in g

S t ic h t in g s v e r m o g e n 1 .0 6 3 .4 2 4 1 .2 2 9 .9 0 5

B lijk e n s  v o o r s t a a n d e  o p s t e llin g  is  h e t liq u id it e it s s a ld o  p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 2  t e n o p z ic h t e  v a n 3 1
d e c e m b e r 2 0 2 1  m e t €   9 9 .1 5 1  g e d a a ld  t e  w e t e n v a n €   1 3 8 .9 3 6  u lt im o b o e k ja a r 2 0 2 1  t o t €   3 9 .7 8 5
u lt im o b o e k ja a r 2 0 2 2 .
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T o t h e t  g e v e n v a n n a d e r e  t o e lic h t in g e n z ijn w ij g r a a g  b e r e id .

H o o g a c h t e n d ,

B G  a c c o u n t a n t s
P .C . G a b le r A A  R B
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J a a r r e k e n in g
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S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

B a la n s p e r  3 1  d e c e m b e r 2 0 2 2  
(n a  r e s u lt a a t v e r d e lin g )

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1
€ € € €

A C T IV A

V a s t e  a c t iv a

F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a 1  1 .0 2 3 .6 3 9 1 .0 9 0 .9 6 9

V lo t t e n d e a c t iv a

V o o r r a d e n 2  4 5 9 4 5 9

V o r d e r in g e n 3  2 .5 5 8 4 .7 1 7

L iq u id e  m id d e le n 4  3 8 .4 2 4 1 3 5 .3 3 5

T o t a a l a c t iv a z ijd e 1 .0 6 5 .0 8 0 1 .2 3 1 .4 8 0

P A S S IV A

S t ic h t in g s v e r m o g e n 5  

S t ic h t in g s k a p it a a l 1 .0 6 3 .4 2 4 1 .1 6 8 .4 0 5
B e s t e m m in g s r e s e r v e s - 6 1 .5 0 0

1 .0 6 3 .4 2 4 1 .2 2 9 .9 0 5

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n 6  
1 .6 5 6 1 .5 7 5

T o t a a l p a s s iv a z ijd e 1 .0 6 5 .0 8 0 1 .2 3 1 .4 8 0

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 0



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

S t a a t v a n  b a t e n  e n  la s t e n o v e r 2 0 2 2  

2 0 2 2
B e g r o t in g

2 0 2 2 2 0 2 1
€ € €

B a t e n 7  

O n t v a n g e n  b a t e n e f f e c t e n 8  2 9 .1 6 6 2 7 .5 0 0 2 5 .3 6 1
O v e r ig e  b a t e n 9  8 9 0 4 .0 0 0 7 .8 0 1

3 0 .0 5 6 3 1 .5 0 0 3 3 .1 6 2

B e s t e d e  k o s t e n b e h e e r e f f e c t e n 1 0  - 7 .8 3 2 - 7 .3 0 0 - 7 .3 9 1
B e s t e d e  u it k e r in g e n 1 1  - 2 2 .8 1 5 - 2 2 .5 0 0 - 2 8 .8 2 8

B r u t o w in s t - 3 0 .6 4 7 - 2 9 .8 0 0 - 3 6 .2 1 9

- 5 9 1 1 .7 0 0 - 3 .0 5 7

L a s t e n
P e r s o n e e ls la s t e n 1 2  1 .5 5 0 1 .5 5 0 1 .5 5 0
O r g a n is a t ie la s t e n  1 3  9 .2 3 7 4 .5 5 0 8 .2 8 3

T o t a a l v a n s o m d e r k o s t e n 1 0 .7 8 7 6 .1 0 0 9 .8 3 3

T o t a a l v a n b e d r ijf s r e s u lt a a t - 1 1 .3 7 8 - 4 .4 0 0 - 1 2 .8 9 0

F in a n c ië le b a t e n e n la s t e n 1 4  - 1 5 5 .1 0 3 - 2 5 0 9 6 .1 3 7

T o t a a l v a n n e t t o r e s u lt a a t - 1 6 6 .4 8 1 - 4 .6 5 0 8 3 .2 4 7

R e s u lt a a t b e s t e m m in g

V r ije c ijf e r o p s t e llin g

B e s t e m m in g s r e s e r v e  z w e m b a d  d e  b e v e r - 5 .0 0 0 - 5 .0 0 0 -
B e s t e m m in g s r e s e r v e  d e  G e is t - 5 .0 0 0 - 5 .0 0 0 5 .0 0 0
B e s t e m m in g s r e s e r v e  R o o v e r s - 1 .5 0 0 - 1 .5 0 0 1 .5 0 0
B e s t e m m in g s r e s e r v e  k o e r s v e r lie z e n - 5 0 .0 0 0 - 5 0 .0 0 0 5 0 .0 0 0
A lg e m e n e  r e s e r v e - 1 0 4 .9 8 1 5 6 .8 5 0 2 6 .7 4 7
T o t a a l - 1 6 6 .4 8 1 - 4 .6 5 0 8 3 .2 4 7

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 1



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

G r o n d s la g e n v a n  w a a r d e r in g e n r e s u lt a a t b e p a lin g

In f o r m a t ie o v e r d e r e c h t s p e r s o o n

V e s t ig in g s a d r e s  e n in s c h r ijf n u m m e r  h a n d e ls r e g is t e r
S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s is f e it e lijk e n s t a t u t a ir  g e v e s t ig d  o p  B e n e d e n w e g  2 6 6 , 1 8 3 4 B C  t e
S in t - P a n c r a s  e n is in g e s c h r e v e n b ij h e t h a n d e ls r e g is t e r o n d e r n u m m e r  4 1 2 3 8 0 6 8 .

A lg e m e n e  g r o n d s la g e n v o o r v e r s la g g e v in g

D e s t a n d a a r d e n o p  b a s is w a a r v a n  d e ja a r r e k e n in g  is  o p g e s t e ld
D e ja a r r e k e n in g  is  o p g e s t e ld  in  o v e r e e n s t e m m in g  m e t in N e d e r la n d  a lg e m e e n a a n v a a r d e
v e r s la g g g e v in g s r e g e ls . 

D e ja a r r e k e n in g  is  o p g e s t e ld  in  e u r o 's .

A c t iv a  e n p a s s iv a  w o r d e n  g e w a a r d e e r d  t e g e n n o m in a le  w a a r d e , t e n z ij e e n a n d e r e
w a a r d e r in g s g r o n d s la g  is  v e r m e ld .

G r o n d s la g e n

F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a
D e e f f e c t e n w o r d e n g e w a a r d e e r d  t e g e n d e  a c t u e le  w a a r d e  p e r b a la n s d a t u m . D e  o p  b a la n s d a t u m
n o g  n ie t g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n w o r d e n r e c h t s t r e e k s  t e n g u n s t e o f t e n  la s t e  v a n d e  s t a a t
v a n b a t e n e n la s t e n g e b r a c h t . 

V o r d e r in g e n
V o r d e r in g e n w o r d e n b ij e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n d e  r e ë le  w a a r d e  v a n d e
t e g e n p r e s t a t ie , in c lu s ie f d e  t r a n s a c t ie k o s t e n in d ie n m a t e r ie e l. In d ie n g e e n s p r a k e  is  v a n (d is )a g io
e n t r a n s a c t ie k o s t e n is d e  g e a m o r t is e e r d e  k o s t p r ijs g e lijk a a n  d e  n o m in a le  w a a r d e  v a n d e
v o r d e r in g e n . V o r d e r in g e n w o r d e n n a  e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n d e  g e a m o r t is e e r d e
k o s t p r ijs . V o o r z ie n in g e n w e g e n s  o n in b a a r h e id w o r d e n in m in d e r in g  g e b r a c h t o p  d e  b o e k w a a r d e
v a n d e  v o r d e r in g .

K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n
K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n  w o r d e n  b ij d e  e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n r e ë le  w a a r d e .
K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n  w o r d e n  n a  e e r s t e  v e r w e r k in g  g e w a a r d e e r d  t e g e n g e a m o r t is e e r d e  k o s t p r ijs ,
z ijn d e  h e t o n t v a n g e n b e d r a g  r e k e n in g  h o u d e n d  m e t a g io  o f d is a g io  e n o n d e r a f t r e k  v a n
t r a n s a c t ie k o s t e n . D it is m e e s t a l d e  n o m in a le  w a a r d e .

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 2



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

D e b e p a lin g  v a n h e t  r e s u lt a a t
H e t  r e s u lt a a t w o r d t  b e p a a ld  a ls  h e t v e r s c h il t u s s e n d e  o p b r e n g s t e n e n e r z ijd s  e n a n d e r z ijd s  d e
t o e g e z e g d e  /  g e d a n e  u it k e r in g e n e n a n d e r e  la s t e n , r e k e n in g h o u d e n d  m e t d e  h ie r v o o r g e n o e m d e
w a a r d e r in g s g r o n d s la g e n . W in s t e n w o r d e n v e r a n t w o o r d  in  h e t  ja a r w a a r in z e  z ijn g e r e a lis e e r d .
V e r lie z e n d ie  h u n  o o r s p r o n g  v in d e n  in  h e t  b o e k ja a r w o r d e n in a a n m e r k in g  g e n o m e n z o d r a  d e z e
v o o r z ie n b a a r z ijn .

O v e r ig e  b e d r ijf s k o s t e n
D e k o s t e n w o r d e n b e p a a ld  o p  h is t o r is c h e  b a s is  e n t o e g e r e k e n d  a a n  h e t v e r s la g ja a r w a a r o p  z ij
b e t r e k k in g  h e b b e n .

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 3



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

T o e lic h t in g  o p  d e b a la n s

V a s t e  a c t iv a

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1
€ €

1   F in a n c ië le v a s t e  a c t iv a
O v e r ig e  e f f e c t e n 1 .0 2 3 .6 3 9 1 .0 9 0 .9 6 9

O v e r ig e  e f f e c t e n
A a n d e le n  A B N 5 3 7 .5 8 7 5 8 9 .9 9 5
O b lig a t ie s  A B N 4 5 5 .9 7 5 4 7 1 .2 0 3
O v e r ig e  e f f e c t e n A B N 3 0 .0 7 7 2 9 .7 7 1

1 .0 2 3 .6 3 9 1 .0 9 0 .9 6 9

2 0 2 2 2 0 2 1
€ €

O b lig a t ie s  A B N

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i

H o o f d b e d r a g 4 7 1 .2 0 3 4 5 1 .2 2 4

B o e k w a a r d e  p e r 1  ja n u a r i 4 7 1 .2 0 3 4 5 1 .2 2 4

M u t a t ie s

In v e s t e r in g e n 7 1 .9 2 8 9 1 .3 8 1
K o e r s r e s u lt a t e n - 8 7 .1 5 6 - 1 6 .3 3 4
V e r k o p e n - - 5 5 .0 6 8

S a ld o  m u t a t ie s - 1 5 .2 2 8 1 9 .9 7 9

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r

H o o f d b e d r a g 4 5 5 .9 7 5 4 7 1 .2 0 3

B o e k w a a r d e  p e r 3 1  d e c e m b e r 4 5 5 .9 7 5 4 7 1 .2 0 3

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 4



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

2 0 2 2 2 0 2 1
€ €

A a n d e le n  A B N

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i

H o o f d b e d r a g 5 8 9 .9 9 5 4 3 0 .7 1 1

B o e k w a a r d e  p e r 1  ja n u a r i 5 8 9 .9 9 5 4 3 0 .7 1 1

M u t a t ie s

In v e s t e r in g e n 1 5 .4 2 2 8 8 .6 8 8
K o e r s r e s u lt a t e n  - 6 7 .8 3 0 1 0 8 .9 3 7
V e r k o p e n - - 3 8 .3 4 1

S a ld o  m u t a t ie s - 5 2 .4 0 8 1 5 9 .2 8 4

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r

H o o f d b e d r a g 5 3 7 .5 8 7 5 8 9 .9 9 5

B o e k w a a r d e  p e r 3 1  d e c e m b e r 5 3 7 .5 8 7 5 8 9 .9 9 5

2 0 2 2 2 0 2 1
€ €

O v e r ig e  e f f e c t e n A B N

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i

H o o f d b e d r a g 2 9 .7 7 1 2 8 .7 6 8

B o e k w a a r d e  p e r 1  ja n u a r i 2 9 .7 7 1 2 8 .7 6 8

M u t a t ie s

K o e r s r e s u lt a t e n 3 0 6 1 .0 0 3

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r

H o o f d b e d r a g 3 0 .0 7 7 2 9 .7 7 1

B o e k w a a r d e  p e r 3 1  d e c e m b e r 3 0 .0 7 7 2 9 .7 7 1

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 5



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

V lo t t e n d e a c t iv a

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1
€ €

2   V o o r r a d e n
V o o r r a a d  b e e ld je s 4 5 9 4 5 9

C o n f o r m  o p g a a f c lie n t . D e  t o t a le  v o o r r a a d  b e d r a a g t 1  b e e ld je . 

3   V o r d e r in g e n
B e la s t in g e n e n p r e m ie s  s o c ia le v e r z e k e r in g e n 2 .1 0 8 1 .6 0 7
O v e r ig e  v o r d e r in g e n e n o v e r lo p e n d e  a c t iv a 4 5 0 3 .1 1 0

2 .5 5 8 4 .7 1 7

B e la s t in g e n e n p r e m ie s  s o c ia le  v e r z e k e r in g e n
D iv id e n d b e la s t in g 2 .1 0 8 1 .6 0 7

O v e r ig e  v o r d e r in g e n e n o v e r lo p e n d e  a c t iv a
V o o r u it b e t a a ld e  b e d r a g e n  4 5 0 -
N o g  t e  o n t v a n g e n  d e p o s it o r e n t e - 3 .1 1 0

4 5 0 3 .1 1 0

4   L iq u id e  m id d e le n
A B N A M R O  b e le g g e r s r e k e n in g 3 7 .5 1 2 3 0 .2 8 2
A B N A M R O  b e s t u u r s r e k e n in g 9 1 2 5 .0 5 3
S N S  d e p o s it o r e k e n in g - 1 0 0 .0 0 0

3 8 .4 2 4 1 3 5 .3 3 5

D e liq u id e  m id d e le n s t a a n  t e r v r ije b e s c h ik k in g  a a n  d e  o n d e r n e m in g .

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 6



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

5   S t ic h t in g s v e r m o g e n

S t ic h t in g s -
k a p it a a l

B e s t e m -
m in g s r e s e r -

v e s

T o t a a l

€ € €

S t a n d  p e r 1  ja n u a r i 2 0 2 2
1 .1 6 8 .4 0 5 6 1 .5 0 0 1 .2 2 9 .9 0 5

M u t a t ie  u it r e s u lt a a t v e r d e lin g  - 1 0 4 .9 8 1 - 6 1 .5 0 0 - 1 6 6 .4 8 1

S t a n d  p e r 3 1  d e c e m b e r 2 0 2 2 1 .0 6 3 .4 2 4 - 1 .0 6 3 .4 2 4

S t ic h t in g s v e r m o g e n

In g e le g d  v e r m o g e n D e h e e r C e e s  K o s s e n 4 4 .4 8 4
In g e le g d  v e r m o g e n D e h e e r D ir k L e ije n 1 2 0 .9 2 9
In g e le g d  v e r m o g e n M e v r o u w G r é  v a n G r a f t  - V e t 1 0 4 .8 5 1
T o t a a l in g e le g d  v e r m o g e n 2 7 0 .2 6 4

E n  h e t  t o t a a l a a n  o p g e b o u w d e  v e r m o g e n :
A lg e m e n e  r e s e r v e s 7 9 3 .1 6 0
B e s t e m m in g s r e s e r v e s -
T o t a a l r e s e r v e s 7 9 3 .1 6 0

T o t a a l S t ic h t in g s v e r m o g e n 1 .0 6 3 .4 2 4

3 1 - 1 2 - 2 0 2 2 3 1 - 1 2 - 2 0 2 1
€ €

6   K o r t lo p e n d e  s c h u ld e n
N o g  t e  b e t a le n a c c o u n t a n t s k o s t e n  1 .6 5 6 1 .5 7 5

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 7



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

N ie t in d e b a la n s  o p g e n o m e n  r e c h t e n , v e r p lic h t in g e n
e n r e g e lin g e n

In f o r m a t ie v e r s c h a f f in g o v e r n ie t in d e  b a la n s  o p g e n o m e n v e r p lic h t in g e n
S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s is n ie t v e n n o o t s c h a p s b e la s t in g p lic h t ig .

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 8



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

T o e lic h t in g  o p  d e s t a a t v a n b a t e n e n la s t e n

2 0 2 2
B e g r o t in g

2 0 2 2 2 0 2 1
€ € €

7   B a t e n
O n t v a n g e n  b a t e n e f f e c t e n 2 9 .1 6 6 2 7 .5 0 0 2 5 .3 6 1
O v e r ig e  b a t e n 8 9 0 4 .0 0 0 7 .8 0 1

3 0 .0 5 6 3 1 .5 0 0 3 3 .1 6 2

8   O n t v a n g e n b a t e n e f f e c t e n
O n t v a n g e n  d iv id e n d e n  2 9 .1 6 6 2 7 .5 0 0 2 5 .3 6 1

D e o n t v a n g e n d iv id e n d e n  b e t r e f f e n  g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n a ls  g e v o lg  v a n u it b e t a a ld e
d iv id e n d e n  v a n  o b lig a t ie s , a a n d e le n e n o v e r ig e  e f f e c t e n . 

9   O v e r ig e  b a t e n
O n t v a n g e n  r e n t e S N S  d e p o s it o r e k e n in g 8 9 0 4 .0 0 0 4 .0 0 0
O n t v a n g e n  r e n t e A S N  d e p o s it o r e k e n in g - - 3 .2 8 0
D iv e r s e - - 5 2 1

8 9 0 4 .0 0 0 7 .8 0 1

In 2 0 2 2  is  d e  r e n t e v a s t e  p e r io d e  v a n d e  S N S  d e p o s it o r e k e n in g  k o m e n t e v e r v a lle n  e n  d a a r m e e  o o k
d e  r e n t e b a t e n . 

1 0   B e s t e d e  k o s t e n b e h e e r e f f e c t e n
A d v ie s - e n a a n k o o p k o s t e n  e f f e c t e n  7 .8 3 2 7 .3 0 0 7 .3 9 1

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 1 9



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

2 0 2 2
B e g r o t in g

2 0 2 2 2 0 2 1
€ € €

1 1   B e s t e d e  u it k e r in g e n
U it k e r in g e n k e r s t a t t e n t ie s 8 .1 5 0 1 0 .0 0 0 8 .0 0 0
U it k e r in g e n w e r k e lijk p a r t ic u lie r e n 7 .1 2 5 1 0 .0 0 0 6 .6 7 0
U it k e r in g e n w e r k e lijk n ie t p a r t ic u lie r e n 6 .8 9 2 2 .5 0 0 1 3 .8 7 0
U it k e r in g e n S in t e r k la a s a t t e n t ie s 6 4 8 - 2 8 8

2 2 .8 1 5 2 2 .5 0 0 2 8 .8 2 8

D e u it k e r in g e n g e d a a n  a a n  n ie t p a r t ic u lie r e n  z ijn h o g e r d a n  b e g r o o t , o m d a t d e  b e s t e m d e  u it k e r in g
a a n  d e  G e is t n ie t w a s  b e g r o o t . 

D e u it k e r in g e n g e d a a n  a a n  n ie t p a r t ic u lie r e n  z ijn la g e r d a n  v o r ig ja a r , o m d a t in 2 0 2 1  e e n p it c h  is
g e h o u d e n  w a a r b ij n ie t  p a r t ic u lie r e n  z ic h  k o n d e n  m e ld e n  o m in a a n m e r k in g  t e  k o m e n v o o r e e n
u it k e r in g . 

2 0 2 2
B e g r o t in g

2 0 2 2 2 0 2 1
€ € €

1 2   P e r s o n e e ls la s t e n
V r ijw illig e r s v e r g o e d in g e n  1 .5 5 0 1 .5 5 0 1 .5 5 0

1 3   O r g a n is a t ie la s t e n  
Ju b ile a  f e e s t e n 3 .6 4 4 - -
B e s t u u r s k o s t e n 1 .8 2 4 1 .5 0 0 3 .5 9 7
A c c o u n t a n t s k o s t e n 1 .6 5 5 1 .8 0 0 1 .5 7 5
R e s p r e s e n t a t ie k o s t e n  1 .0 7 9 1 .0 0 0 1 .1 6 2
F IN , F o n d s e n in N e d e r la n d 5 0 0 - 5 5 0
K o s t e n s o f t w a r e 2 7 2 - 2 1 5
K o s t e n w e b s it e 2 6 3 2 5 0 2 6 3
O v e r ig e  k o s t e n - - 9 2 1

9 .2 3 7 4 .5 5 0 8 .2 8 3

In 2 0 2 2  z ijn d iv e r s e  k o s t e n g e m a a k t v o o r h e t  6 0 - ja r ig  b e s t a a n  v a n  d e  S t ic h t in g . D e z e  k o s t e n
w a r e n  n ie t b e g r o o t . 

D e b e s t u u r s k o s t e n z ijn in 2 0 2 2  la g e r d a n  v o r ig ja a r , o m d a t in 2 0 2 1  e e n p it c h  is  g e h o u d e n  w a a r b ij
n ie t p a r t ic u lie r e n  z ic h  k o n d e n  m e ld e n  o m in a a n m e r k in g  t e  k o m e n v o o r e e n u it k e r in g  w a a r v o o r
d iv e r s e  k o s t e n z ijn g e m a a k t . 

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 2 0



S t ic h t in g  K o s s e n - L e ije n  F o n d s , S in t - P a n c r a s  

2 0 2 2
B e g r o t in g

2 0 2 2 2 0 2 1
€ € €

1 4   F in a n c ië le b a t e n e n la s t e n
B a n k -  e n  r e n t e k o s t e n  - 2 7 6 - 2 5 0 - 2 1 0
W a a r d e v e r a n d e r in g e n e n r e s u lt a t e n v a n e f f e c t e n - 1 5 4 .8 2 7 - 9 6 .3 4 7

- 1 5 5 .1 0 3 - 2 5 0 9 6 .1 3 7

W a a r d e v e r a n d e r in g e n e n r e s u lt a t e n v a n e f f e c t e n
O n t v a n g e n  c o u p o n r e n t e 1 8 8 - -
V e r k o o p r e s u lt a t e n  - - 2 .7 4 3
K o e r s r e s u lt a t e n - 1 5 5 .0 1 5 - 9 3 .6 0 4

- 1 5 4 .8 2 7 - 9 6 .3 4 7

D e k o e r s r e s u lt a t e n b e t r e f f e n  o n g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n o p  o b lig a t ie s , a a n d e le n e n o v e r ig e
e f f e c t e n a ls  g e v o lg  v a n e e n d a le n d e  b e u r s m a r k t . D e  o n t v a n g e n  d iv id e n d e n  (z ie  b a t e n ) e n
v e r k o o p r e s u lt a t e n b e t r e f f e n  g e r e a lis e e r d e  k o e r s r e s u lt a t e n a ls  g e v o lg  v a n u it b e t a a ld e  d iv id e n d e n
o f v e r k o c h t e  o b lig a t ie s , a a n d e le n e n o v e r ig e  e f f e c t e n . 

S in t - P a n c r a s , 2  m e i 2 0 2 3

B .J. B e e n s
S e c r e t a r is

G .J.F . K r ijn e n
P e n n in g m e e s t e r

S a m e n s t e llin g s v e r k la r in g  a f g e g e v e n 2 1
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Werkelijk Begroting Verschil met Werkelijk Verschil met Begroting 

2022 2022 Begroting 2021 Werkelijk 2023

Baten 30.056                    31.500                    -1.444                    33.162                    -3.106                    33.250                    

Lasten besteed aan baten -7.832                    -7.300                    -532                        -7.391                    -441                        -8.000                    

Lasten besteed aan doelstellingen -22.815                  -22.500                  -315                        -28.828                  6.013                      -18.000                  

Brutowinst -591                        1.700                      -2.291                    -3.057                    2.466                      7.250                      

Afschrijvingskosten materiële vaste activa -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Personeelslasten 1.550                      1.550                      -                          1.550                      -                          1.490                      

Exploitatielasten -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Organisatielasten 9.237                      4.550                      4.687                      8.283                      954                          5.663                      

Som der kosten 10.787                    6.100                      4.687                      9.833                      954                          7.153                      

Bedrijfsresultaat -11.378                  -4.400                    -6.978                    -12.890                  1.512                      97                            

Financiële baten -                          -                          -                          -                          -                          -                          

Financiële lasten -276                        -250                        -26                          -210                        -66                          -250                        

Waardeverandering en resultaten effecten -154.827               -                          -154.827               96.347                    -251.174               -                          

Totaal financiële baten en lasten -155.103               -250                        -154.853               96.137                    -251.240               -250                        

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -166.481               -4.650                    -161.831               83.247                    -249.728               -153                        

Resultaat na belasting -166.481               -4.650                    -161.831               83.247                    -249.728               -153                        

Vergelijking Staat van baten en laten Stichting Kossen-Leijen Fonds 2022 

Geen accountantscontrole toegepast  23



 

Jaarverslag KLF 2022. 

1. Van de voorzitter 

Het jaar 2022 kenmerkt zich door een ontwikkeling waarbij een groeiend aantal mensen oplopende 

financiële problemen en zelfs een forse schuldenlast heeft. De overheid kwam met een aangescherpt 

Armoede-en Minimabeleid.  Dat houdt met name in verlaging van de drempel waarop gemeenten 

(bijzondere)Bijstand aan haar inwoners kunnen verlenen. Daarnaast kwam de overheid met het zo 

genoemde energieplafond, waarmee de meeste inwoners in NL een belangrijke maximering van de 

energielasten verkrijgen. KLF houdt nauwgezet contact met de gemeente om de ontwikkelingen in 

het (overheids)beleid te blijven volgen. Met name ook om onze aanvragers goed te kunnen 

informeren over hun rechten op vergoedingen van de gemeente of andere instanties.  

Twee leden van het bestuur hadden op 22 maart 2022 een ontmoeting met de interim-directeur van 

Haltewerk. Op 13 juni 2022 had het bestuur een ontmoeting met prof. dr. Schuyt, hoogleraar 

filantropie. 

Op 12 maart 2022 hebben wij tijdens een informele bijeenkomst afscheid genomen van 2 

bestuursleden: voorzitter Gerrit Struik en secretaris Tineke Venneker. Gerrit is 8 jaar de voorzitter 

geweest en Tineke 15 jaar secretaris. Het bestuur is weer compleet met de benoeming van Piet 

Ligthart als voorzitter en Maartje Melissen als waarnemend secretaris. 

Totaal 13 aanvragen, waarvan 2 gehonoreerd, 4 nog in afhandeling en 7 afgewezen. De piek van de 

aanvragen lag met een 7-tal in november jl.  Het ging bij de particuliere aanvragen om de veelal 

gewenste huishoudelijke apparaten, zoals stofzuiger, wasmachine, notebook, maar ook een 

elektrische fiets, een tandartsrekening, bijdrage voor naturalisatie, een schutting e.d. variërend van 

euro € 230,- tot € 1.000, -. 

Bij de aanvragen vanuit het verenigingsleven etc. verleende KLF een bijdrage voor de stormschade 

van de Kinderboerderij en 2 donaties n.a.v. de Pitch van 2021. 

Daarnaast was er opnieuw de -goed ontvangen- Sinterklaasactie, voor totaal 15 gezinnen met 24 

kinderen.  En natuurlijk ook de waardevolle Kerstactie, voor totaal 45 gezinnen met een totaalbedrag 

van euro € 8.150, - 

60-JARIG BESTAAN KLF. 

Op 26 oktober 2022 vierde KLF -in samenwerking met de Zonnebloem en de Diaconie PGSP- haar            

60-jarig jubileum met een feestdag voor zo’n 110 ouderen in de Geist.  De organisatie door de groep 

vrijwilligers en bestuursleden van de 3 organisaties verliep heel succesvol en het programma, zoals 

de verzorging en muzikale omlijsting was van een uitstekend niveau. Op 22 maart 2023 volgt nog een 

feestelijke bijeenkomst met andere bij KLF- betrokkenen, met name oud-leden van het bestuur en de 

raad van toezicht, de wethouder van de gemeente Dijk en Waard e.a. waarbij de nieuw geplaatste 

zitbank nabij de Twuyvermolen officieel aan de gemeenschap wordt aangeboden. 

 



ERFENIS GERARD KALFSVEL. 

In oktober werden we aangenaam verrast met een forse erfenis van een bedrag rond de € 70.000, -. 

Binnen niet al te lange tijd verwachten we een voorlopige uitkering. In dit licht past ook het medio 

2022 gedane voorwerk “Actief beleid KLF om inwoners van Sint Pancras te motiveren om onze 

organisatie mee te nemen in hun legaten/erfenissen en schenkingen”. Dit beleidsvoornemen zal 

verder in 2023 worden uitgewerkt. 

BELEIDSPLAN. 

Dit werd geactualiseerd, met name vanwege nieuwe wetgeving en de te intensiveren actieve 

samenwerking met andere (collega)instanties en organisaties. 

OVERLEG EN SAMENWERKING MET ANDERE  INSTANTIES. 

Als uitwerking van eerdere afspraken werd de band met andere {hulp) instanties aangehaald.  

Humanitas of MET/Wonen Plus bv. kunnen inwoners van ons dorp die (financiële) steun nodig 

hebben zo nodig naar KLF verwijzen.  Anderzijds kan KLF  aanvragers met een eventuele 

schuldenproblematiek verwijzen naar instanties zoals Schuldhulpmaatje Dijk en Waard of Humanitas. 

In 2023 zullen afspraken met betreffende instanties worden gemaakt. Die bieden waardevolle 

ondersteuning bij het in kaart brengen van de schulden en het mogelijk oplossen daarvan.  Uit onze 

aanvragen blijkt die forse schuldenlast ook bij een deel van onze aanvragers.  

Naamsbekendheid en toegankelijkheid blijft een aandachtspunt voor het KLF. Daartoe is in mei bij 

alle inwoners van Sint Pancras met de nieuwskrant van de Historische Vereniging een flyer van het 

KLF bezorgd.  

Het fonds Helpt! 

2. Van de penningmeester 

Het vermogen van het fonds wordt defensief belegd en is ondergebracht bij 1 financiële instelling. 

Het beursklimaat in 2022 was ongunstig. De onzekerheden op de financiële markten als gevolg van 

de oorlog in Oekraïne waren groot. Op de portefeuille bij ABNAMRO werd een bruto-rendement 

gemaakt van -/- 12,00 % (2021 +12,37%). Het beleggingsresultaat van onze aandelenportefeuille 

bedroeg -/- 9,21%. De obligatieportefeuille daalde met -/-15,65%. Dit mede als gevolg van de snel 

stijgende rente in 2022. Het stichtingskapitaal van het fonds daalde van € 1.168.405,-- (2021) naar  

€ 1.063.424,-- De bestemmingsreserve daalde van € 61.500,-- (2021) naar € 0,--. 

In 2022 hebben we meer aanvragen van particulieren (10) gehonoreerd dan in 2021 (8) Ook aan 

verenigingen/stichtingen zijn net als in 2021 uitkeringen gedaan.  Aan 2 deelnemers aan de pitch 

(2021) zijn betalingen verricht € 6.395, --. 

Aanvragen kunnen worden ingediend via de website van het fonds. Aanvragen worden binnen het 

bestuur vertrouwelijk (conform de AVG-richtlijnen) besproken en beoordeeld. In veel gevallen 

gevolgd door een huisbezoek van 2 bestuursleden waar met behulp van een uitgebreide vragenlijst 

inzicht wordt verkregen in de problematiek van de aanvrager. Er wordt speciaal gelet op 

inkomen/uitkering, uitgaven en autobezit.  Het besluit wordt uiteindelijk door het gehele bestuur 

genomen. 



Het afgelopen jaar heeft het fonds weer kerstgiften kunnen schenken aan de inwoners van Sint 

Pancras met een minimum inkomen. Via de gebruikelijke advertentie in het Langedijker Nieuwsblad 

en via de website en facebook kon men zich hiervoor aanmelden. In totaal kregen 45 (2021: 43) 

adressen in Sint Pancras een gift.  

De inkomsten aan dividenden en rentes (€ 30.056, --) van het fonds waren in 2022 (2021 € 33.162, --) 

onvoldoende om alle uitgaven te dekken. In 2022 is er geen pitch georganiseerd. 

 

 

Recapitulatie giften  2022  2022  2021 

             Werkelijk            Begroot           werkelijk 

      €     €    € 

Particulieren                7.773  10.000               6.958 

Verenigingen                6.892   2.500              13.870 

Kerstgift                8.150  10.000               8.000 

 

Totaal               22.815  22.500             28.828 

 

Van 1962 tot met het jaar 2022 is in totaal € 976.568, -- uitgekeerd voor financiële hulp aan 

inwoners, verenigingen en maatschappelijke doelen. 

De overige uitgaven van het fonds bedroegen in 2022 € 11.063,--. Begroot was € 6.350, -- (2021  

€ 10.043, --).  Deze kostenstijging t.o.v. de begroting werd voornamelijk veroorzaakt door de viering 

van het 60-jarig bestaan € 3.644, -- en extra bestuurskosten door het vergaderen op locatie en extra 

vergaderkosten (Covid-19) van het bestuur.  

Het bestuur en de administrateur van het fonds ontvingen ter bestrijding van hun onkosten 

gezamenlijk een vaste bijdrage van € 1.550, -- (2021 € 1.550, --). Dit conform artikel 4 lid 7 van de 

statuten. 
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